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Osnova prezentace

e Uvod
e Strucna informace o modelech DEA
e Vstupni data (datové soubory)

e Porovnani efektivity vyroby prasat v CR s vyrobou v 16
zemich: vybrané zemé EU, USA, Brazilie

e Porovnani efektivity vyroby prasat v CR v prostiedi
vybranych zemi EU

e Porovnani efektivity vyroby 3 ceskych farem s vyrobci v
EU

o Zavery
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Uvod

e Jednim z vystupU projektu CEVEMA je poradensky
systém umoznujici producentum porovnat efektivitu
své vyroby s konkurenci

— ve sveteé
— Vv EU
— vCR
 Na zakladé projektu bude vytvoren on line systém,

umoznujici tento ,,Benchmarking” provést — soucasnay
stav vyvoje bude prezentovat Ing. Kos (2/2)

e Tato prezentace je o teoretickych vychodiscich a
vysledcich prvnich analyz

e Matematické pozadi je na principech ,Data
Envelopment Analysis® (DEA)
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Strucna informace o modelech DEA

Efektivnost:

 Pojem efektivnost je dnes prakticky vSude, nehledé na
zamereni vyroby, nebo lidské Cinnosti.

e |dentifikace zdroju neefektivnosti je dulezita pro
konkurenceschopnost nejen v oblasti ekonomiky ale i
ve verejném sektoru (statni sprava, skolstvi, veda ...)

e DEA modely hodnoceni efektivnosti umi porovnat
jednotky s ohledem na vice (i mnoho) odporujicich si
kritérii (maximalizace jednéch procesu, minimalizace
druhych procesu), umi najit divody, proc si jedna
jednotka pocina lIépe nez jina
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Strucna informace o modelech DEA

Dalezité pojmy v modelech (metoddch) DEA:

* Produkéni jednotka — “Decision making units” —,DMU“

— vytvari urcité vystupy a na produkci téchto vystupd musi
spotrebovavat urcité vstupy
— firmy
e VSTUPY: naklady, suroviny, zameéstnanci, uroven vzdélani
e VYSTUPY: vyrobky, obrat, kvalita prostfedi ...)

e Kvantitativni i kvalitativni ukazatelé u vstupu i vystupu

e Efektivni jednotky se nazyvaji , peers” — maiji roli pivota
v retézu hodnoceni

e Jednotky ,peers“ maji hodnoceni ,1“ — vetsi mit nemohou
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Strucna informace o modelech DEA

Efektivnost v modelech DEA

* Velmi obecné: pri zachovani stejného mnozstvi
zdroju Ize produkovat vice jednotek a neni
treba snizit vykonnost jednotek jinych

e Efektivnost se méri pomérem vstupu vystupu,
na kardinalni Skale (0, 1)

__ 2, vystupi
Y, vstupu

e & < 1 resp.

_ U1Yqj Uyt tUnYnj  Xr=1 UrYrj
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Strucna informace o modelech DEA

Princip hodnoceni DMU v modelech DEA

e Jednotlivé produkéni jednotky jsou rozdéleny dle
miry efektivnosti na efektivni a neefektivni.
Matematicky model zobrazuje efektivitu jednotek
v mnoharozmérném prostoru jako soustavu
mnoha vzajemne se prostupujicich nadrovin.

 Nadroviny (ve 2D plochy) efektivnich jednotek
vytvareji hranici efektivity (,,optimal frontier®)
— neefektivni jednotky nedosahuji této hranice — ale
mohou ji dosdhnout Gpravou svych vstupti
,shizenim“), nebo upravou svych vystupt
(,,zvysSenim®), nebo kombinaci obou moznosti

e Schéma na prurezu ve dvourozmeérném prostoru:
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Strucna informace o modelech DEA

Princip hodnoceni DMU v modelech DEA

Yi/X A
Hranice efektivity
/- |
0 : >
Ya/X

@T Provozné ekonomicka
~ ) fakulta




Datové soubory

DMU — vybrané evropské zemé a 2 reprezentanti USA a Brazilie (ta
je prezentovana dvema oblastmi s rozdilnymi podminkami pro
vyrobu).

 Technologie a management jsou v téchto zemich srovnatelné s
evropskymi vyroboci.

e V Tabulce 1 je prehled zemi, zarazenych do hodnoceni, a instituci,
které poskytuji souhrnna data do svétovych databazi.

e V Tabulce 2 jsou zakladni data: jedna se priiméry hodnot za obdobi
2012 — 2017, tj. priméry hodnot za 6 let.

— Mezi zemé je vlozena fiktivni zemé ,Primér EU” — pomoci ni mizeme
porovnat postaveni jednotlivych sledovanych zemi k primeérnym
hodnotam v Evropé.

— Data jsou rozdélena na 6 vstupu () a 6 vystupl (O) — to umozni
hodnotit DMU ze tfi hledisek: 1. vstupd, 2. vystupdq, 3. globalné
z hlediska obou pfistupt tj. vstupl i vystupd.
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Datové soubory — Tabulka 1

BER Austria — VLV Upper Austria
B Belgium - Flemish Government and Boerenbond Belgie

BER Brazil (MT) — oblast Mato Groso
B Brazil (ST) — oblast Santa Catarina
BER Czech Republic — Institute of Agricultural Economics and Information (UZEI)

“ France — IFIP

BER Germany — Thuenen Institute (ISN)

Great Britain — Agriculture and Horticulture Development Board (AHDB)
Hungary — AKI Research Institute of Agricultural Economics

Ireland — Teagasc

Italy — Research Centre for Animal Production (CRPA)

Netherlands — Wageningen Economic Research

Spain — SIP Consultors

Sweden — Svenska Pig
USA — lowa State University
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Datové soubory — Tabulka 2

- " " ° " » [= o

283 |22y | 23 T2 |2:2|2%2|c8s|cEs|ogs|css| &5 [gf¢
_ 4,810 2,860 0,867 0251 0,171 0,468 2,290 24,900 24,150 810 121 2245
7,100 2,760 0,913 0,217 0,114 0,308 2,340 28,830 28,640 694 116 2620
4,200 2,600 0,662 0,171 0,068 0,205 2,410 27,400 26,860 831 120 2346
5,000 2,600 1,016 0,148 0,091 0,228 2,330 26,660 27,170 820 122 2390
m 6,200 2,660 0,788 0,217 0,137 0,342 2,280 33,290 32,260 971 114 2683
_ 5100 2,700 0,78 0,377 0,171 0,491 2,230 27,130 26,510 970 121 2326
m 6,420 2,720 0,833 0,263 0,137 0,331 2,370 28,190 27,400 815 121 2440
m 5,800 2,810 0,856 0,308 0,148 0,388 2,330 29,660 28,740 832 122 2636
_ 6,570 2,860 0,993 0,251 0,148 0,320 2,290 25,750 24,780 833 109 1998
m 5860 3,040 0913 0,263 0,137 0,342 2250 25470 24,990 710 111 2103
_ 5,120 2,660 1,016 0,263 0,137 0,365 2,360 28,450 27,620 866 111 2285
ITA 6,630 3,750 1,210 0,251 0,171 0,422 2,250 24,770 23,750 687 168 3126
4,900 2,580 0,856 0,342 0,137 0,354 2,360 30,250 29,490 822 121 2708
m 7,250 2,460 0,913 0,228 0,103 0,228 2,310 26,980 25,990 701 110 2081
m 3,600 2,870 0,902 0,194 0,183 0,548 2,240 26,920 26,090 941 122 2304
m 8840 2,710 0651 0,126 0,068 0,205 2,440 26,430 25,320 857 127 2287
m 5,800 2,830 0,913 0,263 0,148 0,377 2,300 27,790 26,950 819 120 2427
5,000 2,920 0,879 0,434 0,103 0,126 2,270 26,650 25,860 844 115 2237



Efektivita vyroby prasat CR vs EU 16, USA, BRA

1) Porovnani efektivity s vyrobou v 16 zemich EU, USA
a Brazilie

 Pro hodnoceni jsou vyuzity modely DEA typu
,BCCY které jsou ,méné prisné“ nez modely
,CCR tj. obecné zarazuji vice DMU meazi
ypeers®. Viz. Tabulka 3.

e Objektivnéjsi pristup vzhledem k prumeérnym
hodnotam, které se pouzivaji pri vypoctech,
pro (v prumeérech hodnot za mnoho vyrobcu
v jedné zemi muze byt vetsi rozptyl).
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Efektivita vyroby prasat CR vs EU 16, USA, BRA — Tabulka 3

Vstupoveé orientovany | Vystupové orientovany
BCCI BCCO Rozdily v hodnoceni

Bodové hodnocenina Bodové hodnoceni na obou pFistupt

Poradi tkale (0, 1) tkale (0, 1)
BEL 1 1 1 0
1 1 1 0
1 1 1 0
DEN [N 1 1 0
[ 1 1 0
ITA 1 1 1 0
1 1 1 0
SPA [ 1 1 0
SWE 1 1 0
USA [ 1 1 0
1 1 1 0
IRE [V 0,981 0,993 0,012
FRA [ 0,954 0,990 0,036
GER [T 0,949 0,991 0,041
EU pramér Y, 0,913 0,969 0,056
AUS  [EE 0,912 0,962 0,050
GBI 0.899 0.956 0.057



Efektivita vyroby prasat CR vs EU 16, USA, BRA

,Rozdily v hodnoceni vstupu a vystupu“:

Rozdily v hodnoceni vstup( a vystupl

HUN 0,933
GB 0,956
AUS 0,962
EU AVERAGE 0,969 B

0,750 0,800 0,850 0,900 0,950 1,000 1,050

m Vystupoveé orientovany model m Vstupoveé orientovany model




Efektivita vyroby prasat CR vs EU 16, USA, BRA

Bodové rozdily mezi vstupové a vystupove orientovanym
hodnocenim ukazuje nazorné graf ,,Rozdily v hodnoceni

vstupuU a vystupu“:
Z grafu lze porovnavat:
— absolutni rozdily mezi vystupy (rozdily mezi ,,oranzovymi
hodnotami u neefektivnich vyrobcu). Ty nejsou velké.
e vyrobci se moc nelisi ve vstupech
— absolutni rozdily mezi vstupy (rozdily mezi ,modrymi
hodnotami u neefektivnich vyrobct). Ty jsou vétsi.
e v pripadé Irska a Madarska, podobné mezi VB a Irskem, apod.

— Rozdily mezi vstupy a vystupy u jednotlivych vyrobcu: napr.
v Madarsku jsou vyrazné rozdily mezi rovnovahou vstupu a
vystupd, Irové maji bilanci vyrovnanou.
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Efektivita vyroby prasat CR vs EU 16, USA, BRA

e Mezi ,peers” se zafadilo 11 zemi — CR je na
poslednim misté mezi ,,peers”.

 Skuteéné postaveni CR (zde na poslednim
miste) ale nelze urcit z poradi ,,peers”

e To nam umozni az specialni model ,,Super
DEA", ktery se mirneé lisi od klasickych DEA
modell a umozni tak priradit body vétsi nez
,1“1jednotlivym , peers” a tim je kardinalné
seradit:
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Efektivita vyroby prasat CR vs EU 16, USA, BRA — Tabulka 4

Super DEA BCC | - Super DEA BCCO

Poradi DMU Hodnoceni Poradi DMU Hodnoceni

B 6RA (MT) 1,753 1 BRA (MT) 1,3923
- 2 RN 1,409 2 USA 1,3376
BER 6RA (50) 1,119 3 SWE 1,2018
B cr 1,097 4 DEN 1,1570
. 5 B 1,055 5 NL 1,1113
. s [ 1,033 6 BRA (SC) 1,1042
USA 1 7 CR 1,0784
R 1 8 FIN 1,0407
- 9 B 1 9 SPA 1,0159
BT 1 10 BEL 0,9806
11 [ 1 11 IRE 0,9784
R - 0,981 12 ITA 0,9606
13 [N 0,954 13 FRA 0,9526
B c:: 0,949 14 GER 0,9378
15 [ 0,913 15 AUS 0,9094
“ AUS 0,912 16 EU prdmér 0,9074
GB 0,899 17 GB 0,8803



Efektivita vyroby prasat CR vs EU 16, USA, BRA

e Zde se CR umistila velice dobfe — na 4. misté&
ve vstupove orientovaném modelu a na 7.
misté ve vystupove orientovaném modelu —
mezi 15 zemémi. Vysoko nad prumeérem EU (v
hodnotach bodového hodnoceni).

o Zavér: CR md v konkurenci ostatnich zemi
vyrazne dobré postaveni!

e V dalsi fazi provedeme obdobné hodnoceni
pouze pro evropské zeme.
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Porovnani efektivity vyroby prasat v CR vs EU

2) Porovnani efektivity vyroby prasat v CR v prostiedi zemi EU

I i

BCC I BCCO Rozdily v hodnoceni
- Potadi Bodové hodnocenina Bodové hodnoceni na obou pfristupt

Skale (0, 1) Skale (0, 1)

1 1 1 0
DEN [ 1 1 0
[ 1 1 0
FRA [ 1 1 0
[ 1 1 0
1 1 1 0
1 1 1 0
SPA [ 1 1 0
SWE 1 1 0
1 1 1 0
GER [ 0,993 0,996 0,004
AUS (D) 0,992 0,995 0,002
EU primér [INE 0,942 0,978 0,036
HUN [V 0,931 0,951 0,021



Porovndni efektivity vyroby prasat v CR vs EU

Rozdily v hodnoceni vstupd a vystupu

0,974
&b 0,914

0,951

HUN

EU PRUMER

0,995
aus 0,992
|

0,996

GER 0,993
1

0,86 0,88 0,9 0,92 0,94 0,96 0,98 1 1,02

= Vystupové orientovany model m Vstupové orientovany model




Porovnani efektivity vyroby prasat v CR vs EU

e Mezi,peers”se zaradilo 10 zemi, primér EU je hluboko
pod Némeckem ...

e Z grafu lze porovnavat:

— absolutni rozdily mezi vystupy (rozdily mezi ,,oranzovymi
hodnotami u neefektivnich vyrobcu). Ty nejsou velké —s
vyjimkou Madarsky, ostatni vyrobci se nelisi vyrazné ve
vstupech

— absolutni rozdily mezi vstupy (rozdily mezi ,modrymi
hodnotami u neefektivnich vyrobcu). Ty jsou velké v pripadé
VB a Rakouska, Néemecka, VB a Rakouska, Némecka, atd.

— Rozdily mezi vstupy a vystupy u jednotlivych vyrobcUl jsou
markantni u VB. Zajimavy je vyraznéjsi rozdil u priméru EU.

— CR je opét na poslednim misté mezi , peers”, model Super
DEA urci jeji skutecné poradi:
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Porovnani efektivity vyroby prasat v CR vs EU — Tabulka 5

Super DEA BCC | - Super DEABCCO

- DMU Hodnoceni Poradi DMU Hodnoceni
SWE 1,409 1 ITA 1,248
_ BEL 1,272 2 BEL 1,089
- SPA 1,129 3 FRA 1,024
n CR 1,125 4 IRE 1,019
_ FRA 1 5 DEN 1
n FIN 1 5 CR 1
n IRE 1 5 FIN 1
n ITA 1 5 SWE 1
n NL 1 5 NL 1
n DEN 1 5 SPA 1
n GER 0,993 14 GER 0,996
AUS 0,992 15 AUS 0,994
“ EU pramér 0,942 16 EU pramér 0,978



Porovnani efektivity vyroby prasat v CR vs EU

e Zde (Tabulka 5) se CR umistila opét dobfe — na 4. misté ve
vstupove orientovaném modelu a na 5. misté ve vystupove
orientovaném modelu — mezi 13 evropskymi zememi.

 V evropském prostiedi je to pro CR vyborné umisténi —
dosahuje hodnoceni nad ,,1“ (1,125 — lepsSi nez Némecko (0,996)
— (zde je rozpor mezi realné dosahovanymi cenami — Nemecko
urcuje ceny v Evrope bez ohledu na kvalitu vlastni vyroby? —
v rozporu s tvrzenimi o vyssi efektivnosti vyrobct v Némecku,
atp.).

e Vysoko nad primérem EU (v hodnotach bodového hodnoceni).

e Zavér: CR md v konkurenci ostatnich zemi vyrazné dobré
postaveni'!

e Vdalsi fazi provedeme obdobné hodnoceni pro 3 vybrané ceske
farmy: jsou pojmenovany jako Farma A, Farma B, Farma C.
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Efektivita vyroby 3 ceskych farem

Uspésnost 3 vybranych éeskych farem v porovnani
s prumeéry vyrobcl zemi EU

e Mezi data jsou vlozeny informace o 3 Ceskych farmach:
Farma A, Farma B, Farma C. Z dotaznikového Setreni
(které probiha mezi ceskymi producenty) jsme vybrali 3
realné vyrobce: velmi uspésného, ménée uspesného a
vyrobce ktery vyrabi v horsi vyrobni oblasti.

 V tabulce 6 jsou pfepoctend data (v CR se ¢astéji
prezentuji data za 100 dni, v EU jsou k disposici rocni
udaje pro vSechny zastoupené zemeé) na produkci za rok.
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FARMA A 1,01
FARMA B 4,01

-
Q
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FRAMA C

1
CEY 1
FIN | 1
FRA 1
IRE 1
1
1
sPA | 1
Swe | 1
1
1
1
1
GER | 14
Aus 15
EUprimér | 16
HUN | 17
Ge 18

(1)Krmiva, na 1kg
prirtstku, kg

2,91
2,93
3,05

EUR/kg/carcas

(1)Krmiva,

0,95
1,00
1,12

(I)Mat. naklady,
EUR/kg/carcas

0,17
0,20
0,25

(1)Osob.naklady,
EUR/kg/carcas

0,11
0,15
0,18

(1)Ostat. naklady,
EUR/kg/carcas

0,13
0,25
0,30

Bodové hodnoceni na skdle (0, 1)

P R R R R R R RRRRR

=

0,993
0,992
0,942
0,931
0,914

(O)Pocet porodt,
prasnice/rok

(O)Selata

2,31
2,30
2,30

narozena,
prashice/rok

27,10
27,00
27,10

PR R R R R R R R R R R

[E

0,996
0,995
0,978
0,951
0,974

=L

- =
w O |w
NC\"J;
= O O |3
& 228 |5
Q C P
Ui [
T =
Sssal@
26,35
26,35

26,30

Bodové hodnoceni na skdle (0, 1)

845
835

- Vstupové orientovany BCC | Vystupové orientovany BCC O

(O)Vyskladnéni

135
120
110

prasnice/kg

(O)Produkce

2500
2300
2200

Rozdily v hodnoceni obou
pFistupt

0,003
0,003
0,036
0,020
0,060



Efektivita vyroby 3 ceskych farem

Vypocty pomoci modelt BBC uvadeji vsechny 3 Ceské
farmy jako efektivni.

Proto provedeme dalsi hodnoceni pomoci modelti CCR(l)
a CCR(0O), které jsou vice selektivni.

Oba modely jsou stejné a podle predpokladu zarazuji
Farmu A mezi efektivni jednotky, Farma B a Farma C jsou
,mirné neefektivni“ v porovnani s pruméry EU a dalSich
4 zemi (Rakousko, Némecko, Madarsko, VB) - Viz Tabulky
/7,8a9

Super DEA hodnoti Farmu AJako neJIepS| s vysokym
hodnocenim 1,84. | postavenl CR je velmi dobré (1,11).
Situaci Farmy A vystizné zobrazuje graf za Tabulkou 9.

Farmy B a C uz jsou pod hranici efektivity — nabizi se
moznost zlepseni.

Provozne ekonomicka

fakulta



Efektivita vyroby 3 ceskych farem

m Poradi Hodnoceni DMU Poradi Hodnoceni
1 1 BEL 1 1
oen ! DEN 1 1
N ! FiN 1 1
Y 1 FRA 1 1
me ! RE 1 1
! : T 1 1
: : N 1 1
ENE ! SPA 1 1
swe [ ! SWE 1 1
: : R 1 1
1 1 FARMA A 1 1
0,995 12 FARMA B 0,995 12
0,993 13 FRAMA C 0,993 13
_ 0,989 14 AUS 0,989 14
m 0,982 15 GER 0,982 15
m 0,940 16 EU priimér 0,940 16
m 0,914 17 HUN 0,914 17
_ 0,906 18 GB 0,906 18



Efektivita vyroby 3 ceskych farem

Tabulka 9 Super DEA CCR (I), CCR(O)

[ ] -
m Poradi Hodnoceni
1 1,843 i
m 5 s EU AVERAGE
EE 1,202 BER
BN - 1,120 S
- 1114 FRAMA C
p 1110 FARMA B
O 1,085 ITA
8 1,058 FRA
CHE 1018 IRE
N o 1015 BEL
ITA 11 1,003 FIN
12 0,995 CR
13 0,993 NL
m 14 0,989 SPA
m 15 0,982 SWE
m 16 0,940 DEN
m 17 0,914 | FARMA A
_ 18 0,906

Score

0,906
0,914
0,940
0,982
0,989
0,993
0,995
1,003
1,015
1,018
1,058
1,085
1,110
1 14
1 10
202 |
| 1 33

1,84

0,800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800




Efektivita vyroby 3 ceskych farem

Jak Ize zlepsit vyrobu: DEA nabizi ,,recept”, jak
dosahnout hranice efektivity, tj. priblizit se

VVVVVV

,komplikovanou proceduru, souvisejici s tzv.
dualitou ekonomicko-matematickych modeli”.

V praxi :
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Efektivita vyroby 3 ceskych farem

a) Doporu €eni pro vstupy

b
=2
s
=
=)

priras

b9
X
=
©
c
©
2
£
S
X

Uhyn: odchov
a vykrm, %

Ve
v

EUR/kg/carcas
Mat. naklady,

EUR/kg/carcas
Osob.ndaklady,
EUR/kg/carcas
Ostat. naklady,
EUR/kg/carcas

B puvodni 4.000 2,900 1,000 0,200 0,150 0,250

FARMA B naklady
B nové naklady 3,979 2,885 0,971 0,188 0,130 0,249
Snizit o % 0,513 0,513 2,911 5,930 13,163 0,513
C plvodni
, 4,000 2,900 1,000 0,250 0,180 0,300
FARMA C naklady
C nové naklady 3,971 2,879 0,959 0,196 0,139 0,298
Snizit o % 0,725 0,725 4,115 21,743 22,981 0,725

N % S 7
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Efektivita vyroby 3 ceskych farem

a) Doporu €eni pro vystupy

éni ziva,

>

Pocet porodq,
prasnice/rok
Selata narozena,
prasnice/rok
odchovang,
prasnice/rok
Prirastek
vykrmu,
kus/den/g
Vyskladn
kg/kus
Produkce masa,
prasnice/kg/rok

B plvodni
vystupy

B nové vystupy 2,300 27,392 26,618 888,493 131,498 2477
Zvysit 0 % 0,000 1,077 1,016 5,147 9,582 7,700

2,300 27,100 26,350 845,000 120,000 2300
FARMA B

C plvodni
vystupy

C nové vystupy 2,300 27,512 26,729 896,142 130,050 2468
Zvysit 0 % 0,000 1,522 1,630 7,322 18,227 12,165

2,300 27,100 26,300 835,000 110,000 2200
FARMA C
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Efektivita vyroby 3 ceskych farem

U Farmy C jsou dveé kriticka doporuceni u vstupu
a jedno kritické doporuceni u vystupu — mohou
se projevovat zhorsené prirodni podminky — zde
by mohl model podporit zadost o dotace: zvyseni
produkce vyskladnénych zvirat témeér o 20%
zfrejme neni realné v praxi.......
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Zaver

On-line systém — dokonceni, odladéni, testovani
(nasledujici prezentace)

Budouci vyzkum:

e rozsireni vystupu

e Wellfare zvirat

e Hoveéezi maso

N/
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