Navrh modelli pro analyzu cen na vyrobkové
vertikale vepfové maso v CR

Diléi vyzkumna zprava €. 6, VU TL01000180

Kolektiv fesitela:

Lubo$ Smutka, Jaroslav Havli¢ek, Ludmila D6meova, Tomas Subrt, Helena Rezbovs4,
Lucie Severova, Karel Srédl, Roman Svoboda

Typ zpravy: Interni
Realizace: prosinec 2019

© PEF CZU v Praze



OBSAH

1. UvoD 3
2. OBECNY SYSTEMOVY MODEL PRO ANALYZU CENOVE VERTIKALY q

3. MODEL MEZIODVETVOVE ANALYZY — VYROBKOVA VERTIKALA
V MAKROEKONOMICKEM PROSTREDI 6

3.1. ZAKLADN{ INFORMACE O MODELU 6

3.2.  SCHEMA IO MODELU 6

3.3.  PREDIKCE DOPADU A EXOGENNICH SOKU 7
3.4. VOLBA INDIKATORU 8

3.5. INDIKATORY NA VYROBKOVE VERTIKALE 8
3.6. 1O MODEL NA REGIONALNi UROVNI 8

3.7. PozNAMKY 9

4. PRIKLAD HODNOCENI EFEKTIVITY VYROBY TRi CESKYCH FAREM 10

4.1. DATOVE SOUBORY 10
4.2. ADAPTACE DAT PRO MODEL DEA 12
4.3.  UKAzKA HODNOCEN{ POMOCi MODELU CCR(1) A CCR(O) 13

5. MODUL PRO TVORBU VSTUPU DO INTERAKTIVNIHO MODELU 16
5.1.  SCHEMA OBRATU STADA V MODELU LP 16

6. ZAVER19

7. PRILOHA: MODELY DEA 20

7.1. MobELy DEA 20

7.2. DEA —ZAKLADNI PRVKY 20

7.3.  HRANICE EFEKTIVITY —MODELY CRSAVRS 21
7.4. DOPORUCENE TYPY MODELU 21

8. LITERATURA 22



Abstrakt:

Provéfuje se moZnost systémového modelu meziodvétvové analyzy (Input-Output model) pro
makroekonomickou analyzu cenové vertikaly veprové maso. Analyza disponibilnich datovych zdroja.
14 evropskych a 2 mimoevropskych zemi (Rakousko, Belgie, Ceska republika, Dénsko, Finsko, Francie,
Némecko, Velka Britanie, Madarsko, Irsko, Itdlie, Nizozemsko, Spanélsko a Svédsko, Brazilie, USA).
Implementace model& DEA pro hodnoceni naklad( a dosazené produkce na regionalni trovni v CR.
Hodnoceni tti ¢eskych farem, které realizuji chovy prasat ve trech rtiznych vyrobnich oblastech. Model
obratu stada produkce prasat na rodinné farmé s variantami a) vlastni produkce selat, b) ndkup selat,
c) kombinace obou mozZnosti. Model pomzZe farmardm s kalkulaci nakladd a produkce u viastni farmy
a vytvofi vstup do pfipravovaného interaktivniho on-line modulu PIGRANK.

Kli€ova slova: vyroba vepfového masa v CR a EU; modely DEA; naklady a vynosy produkce prasat;
hodnoceni regionalnich vyrobcU; ,peer jednotka“.

JEL klasifikace: Q13, C22

Annotation:

The possibility of a system Input-output model for macroeconomic analysis of the price vertical of pork
is examined. Analysis of available data sources. Implementation of DEA models for lower-level
management of pig farms. Evaluation of competitiveness of three Czech farms among a group of 14
European and 2 non-European countries (Austria, Belgium, Czech Republic, Denmark, Finland, France,
Germany, Great Britain, Hungary, Ireland, ltaly, Netherlands, Spain and Sweden, Brazil, USA).
Implementation of DEA models for evaluation of costs and achieved production at regional level and
in different production areas in the Czech Republic. Model of turnover of pig production on family farm
with variants a) own production of piglets, b) purchase of piglets, c) combination of both possibilities.
The model will help farmers to calculate the costs and production of their own farm and will create
access to the intended interactive online module PIGRANK.

Key words: pork meat production in the Czech Republic, DEA models; physical performance of pig
production, evaluation of regional producers; “peer decision-making unit”.

Jel classification: Q13, C22



1. Uvod

Dil¢i zavére¢nd zprava €. 6 (DZZ 6) vyzkumného Ukolu TACR, program ETA, ¢ VU
TLO1000180, podava prehled zakladnich vysledk( vyzkumné cinnosti za obdobi leden —
prosinec 2019. ProtoZe nékteré etapy reseni a milniky vyzkumné ¢innosti nerespektuji hranice
kalendairniho roku, ale volné a dle potifeby prechazeji z jednoho obdobi do druhého,
v zavérecném hodnoceni se setkame i s ¢innostmi realizovanymi v roce predchozim.

DZZ 6 navazuje na dil¢i zpravu Smutka, Lubos, Havlicek, Jaroslav a kol., (2019), ktera je
k disposici na webovych strankach projektu. Rok 2019 byl pro feSeni vyzkumného ukolu
vyznamny v tom smyslu, Ze se podafilo ovéfit navrzené metodické postupy na konkrétnich
pripadech v praxi a upravit je do funkénich metodickych postupl pro zavérecné faze vyzkumu
pro obdobi 2020 — 2021.

Vysledky diskusi v rdmci tymu resitelt, konzultace s pracovniky vytypovanych podnikd,
zdvéry ndrodni konference chovatelti (Kostelec n. Cl., 12/2019) a vicekriteridini hodnoceni
vyrobcii vepfového masa v CR a EU pomoci modelti DEA (Smutka, Lubos, Havli¢ek, Jaroslav a
kol., (2019)) ddvaji vyzkumu redlny, smysluplny ramec pro dalsi obdobi:

1) Pro makroekonomickou udroven ftizeni se nejlépe uplatni systémovy model
meziodvétvové analyzy (Input-Output model, IO model). Pro vstupy do modelu lze vyuzit
datové zdroje, které byly pripraveny v predchozim obdobi (Lubos Smutka, Jaroslav Havlicek a
kol, 2018a), (Lubos Smutka, Jaroslav Havlicek a kol, 2018b), (LuboS Smutka, Jaroslav Havlicek
a kol, 2018c) a doplnit je datovymi zdroji, které uvadéji napr. Vysusil Jifi, 2002, Semerak Vilém,
2012 nebo jsou k disposici v narodnich a mezinarodnich databazich.!

Podrobny popis navrZzeného 10 modelu je uveden v kapitole ¢. 3.

evvs

typu DEA. Ve zprdvé Smutka, Lubos, Havlicek, Jaroslav a kol., (2019) je provedeno hodnoceni
14 zemi EU, Brazilie a USA z hlediska vyrobnich naklad( a dosazené produkce v chovu prasat.

V prabéhu vyzkumu jsme prokazali, Ze modely DEA je mozné upravit i pro analogické
hodnoceni nakladl a dosazené produkce u jednotlivych vyrobcl v regionech. Prezentuji se
vysledky hodnoceni tfi ¢eskych farem, které realizuji chovy prasat ve trech rGznych vyrobnich
oblastech. Vyzkum v této oblasti bude pokracovat i v roce 2020: predpoklada se hodnoceni
vice vyrobcui/farem a tvorba interaktivniho ,on-line” modulu ,PIGRANK“, pomoci kterého si
individualni vyrobce ovéfi Uspésnost svého podnikani v porovnanim s vybranymi vyrobci v CR
a okolnich zemich.

Podrobny popis implementace modelt DEA pro Ceské farmy je uveden v kapitole C. 4.

3) Pro uroven vyroby na rodinnych farmach byl pripraven linedrni model obratu vyroby
prasat s variantami a) vlastni produkce selat, b) nakup selat, ¢) kombinace obou moznosti.
Model nalezne uplatnéni jako ,vstupni brana“ do modulu PIGRANK pro ty zajemce, ktefi
budou potfebovat pomoc s kalkulaci ndklad( a produkce u vlastni farmy.

Model obratu stdda pro potieby on-line modulu PIGRANK je uveden v kapitole ¢. 6.

1 €sU: Evropsky systém ucét ESA
EUROSTAT: The ESA Input-Output Manual. Luxembourg 2019
OECD: National Accounts of OECD Countries. OECD Science, Technology and Industry Scoreboard



2. Obecny systémovy model pro analyzu cenové vertikaly

Obecné schéma procesu vstupujicich a vytvarejicich cenovou vertikalu je na Obrazku 1.

Svetova/Evropska cena

Obrazek 1: Procesy utvarejici cenovou vertikalu , Veprové maso”.

Procesy (v matematickych modelech ,proménné®) zobrazené na Obrazku 1 je tfeba chédpat
v souvislostech s prostfedim, ve kterém se vyzkum realizuje:

1) V oblasti makroekonomické se jednd o vstupy i vystupy na Urovni statu nebo skupiny
zemi, a tomu odpovida i uroven vystupl, kterd bude uZitecna a srozumitelnd pro fidici
pracovniky statni spravy a administrativy. Nelze o¢ekavat bezprostiedni benefit pro jednotlivé
vyrobce, v tomto pfipadé velkokapacitni vykrmny, zemédélska druzstva nebo rodinné farmy.

2) V oblasti mikroekonomické se jedna v podstaté o stejné, nebo analogické vstupy a
vystupy, ale na drovni region( a vyrobcl a vysledky mohou slouzit bezprostfedné manazerské
podnikové praxi.

Limitujicimi faktory vyzkumu nejsou pocty ¢i rozmanitost vstupujicich a vystupujicich
faktorq, ale nedostatecny objem odpovidajicich a spolehlivych dat. Je to paradox ,informacni
spolecnosti“, ve které vykonna a levna arteficialni zafizeni produkuji giga-objemy dat, ktera
nejsou zpracovana do potrebné finalni podoby a pfivedena k uzivatelim. Otdzkam disposice a
pristupnosti dat jsou vénovany kapitoly ve zpravach Smutka Lubos$, Havlicek Jaroslav a kol,
2018a, Smutka Lubos, Havlicek Jaroslav, 2018b, Smutka Lubos, Havli¢ek Jaroslav a kol, 2018c;
zde je uveden i prehled odbornych zdrojd k tomuto tématu.

Procesy generujici cenovou vertikalu vstupuji do model( ve tfech variantach:

1) V cenové orientovaném modelu jsou vstupni i vystupni proménné reprezentovany
cenami. Takovy model je homogenni z hlediska jednotek (K¢, EURO apod.), vysledky produkuje
pro specificky cenové-orientovany segment fizeni. Nevyhodou tohoto typu modelu je
komplikovany pfenos vysledkd do technické a technologické praxe.
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2) Vtechnologicky (materidlové) orientovaném modelu proménné zobrazuji realné
technologické procesy a toky materidld. Vstupy i vystupy jsou prezentovany rlznymi
jednotkami (kg, cal, nutricni hodnoty apod.). Nevyhodou tohoto typu modelu jsou
komplikované a ne vidy jedno-jednoznacné prevody mezi fyzikalnimi jednotkami a
odpovidajicim cenami. Vysledky jsou prenosné bezprostfedné do praxe.

3) | kdyz se jevi kombinace obou predchozich typl modeld jako vhodna varianta,
kombinace cenové a technologicky orientovanych procesti vjednom modelu dcini
pfi konstrukci a ladéni modelu potize. Vztahy mezi proménnymi v IO modelu jsou linearni a
mohou se vyskytnout rozdily mezi linedrnim vyvojem cen a nelinearnim vyvojem materialnich
procesUl, a naopak. Proménné reprezentované cenami a materialové prezentované promeénné
se v dynamickych modelech ,rozchazeji“, v pribéhu ¢asu se méni parametry jejich funkéni
zavislosti. Tyto vlastnosti kombinovaného modelu je tfeba vzit v Gvahu. ProtozZe se 10 modely
zpravidla konstruuji pro obdobi 1 roku, omezeni linearity nemusi byt determinuijici.

Model na Obrazku 1 je prospektivni, tj. v prlilbéhu ¢asu vstupy (CZV — Nabidka farmara)
pUsobi pres potravinarsky sektor (CZP — Potravinari) na konecného spotiebitele (SC — Retail,
kone€na spottfeba), ale neni bez doznivani (neni Markovsky), protoZe je i retrospektivni.
Zpétna vazba SC— CZP — CZV prokazatelné pUsobi, jak bylo prokdzano na analyze ¢asovych rad
v DZZ 3 (regresni analyza, kapitola 5 a 6). Navic se vramci zpétné vazby objevuji Soky
zpUsobené neocekavanymi udalostmi (viz pripady v analyze ¢asovych fad v DZZ 1 a DZZ 2).

Vyse uvedené poznamky ke schématu modelu na Obrazku 1 je tfeba vzit v ivahu pfinavrhu
a konstrukci vhodného model pro analyzu vyrobkové vertikaly vepfové maso.



3. Model meziodvétvové analyzy — vyrobkova vertikala
v makroekonomickém prostredi

3.1. Zdkladni informace o modelu

Pro modelovani vyrobkové vertikaly na makro-drovni se jako nejvhodnéjsi doporucuje
modifikace standardniho modelu meziodvétvové analyzy (Input-Output, IO model).

IO je standardni, snadno pouZitelny (pfi pritomnosti potrebnych dat), citlivé reaguje
na zmény politik v ramci zkoumaného systému.

Jak je zfejmé ze schématu na Obrazku 1, vyrobkova vertikdla se vyznacuje silnymi
meziodvétvovymi vazbami. Standardni nastroje, jako je napf. statisticka analyza (DZZ 1, DZZ
2), se vSak zamérfuji na zkoumani izolovanych odvétvi a jejich vzajemné vazby opomijeji.
Korelace sice objevi zavislost, ale neodhali jeji pfiCiny. Tento nedostatek odstranfiuje input-
output analyza, kterd nabizi nastroje pro kvantifikaci vzajemnych vazeb mezi subjekty
(odvétvimi ¢i sektory) vstupujicimi do vertikaly.

Vychozim zdrojem dat pro kvantifikaci meziodvétvovych vazeb jsou symetrické input-
output tabulky (10 tabulky); priklady a prehled publikaci uvadéji napt. Vysusil Jifi (2002), Vavrla
Lukas (2019), data jsou k disposici v databazich, napt. v “Databdze narodnich ucta”- CSU.

V odborné literatuie se prezentuji dalsi zajimavé aplikace?.

Model umoziuje simulaci ve formé vypoctu variant, jeho soucasti je i moznost simulovat
retrospektivni zdsahy (oboustranné vazby mezi ,kvadranty modelu”). Interpretace variant
umoznuje formulovat smysluplné scénare vyvoje.

3.2. Schéma IO modelu

Zakladnim nastrojem pro strukturni analyzu jsou symetrické 10 tabulky, které slouzi
k zaddvani informaci o technologicko-ekonomickych vazbach ve zkoumaném systému. 10
tabulka je v podstaté matice dat popisujici kvantitativni vztahy mezi vstupy (naklady)
jednotlivych odvétvi a jejich vystupy (produkci).

10 tabulka se standardné rozdéluje na Ctyfi kvadranty:

I. kvadrant — udava informace o vztazich mezi dodavateli a odbérateli ve formé
mezispotireby. Na schématu na Obrazku 1 se jednd o modelovani vztahu mezi CZV (nabidkou
farmar(i) a CZP (nabidkou potravinaru).

Il. kvadrant — popisuje vztahy mezi dodavajicimi vyrobnimi odvétvimi a autonomnimi
odvétvimi v podobé konecného uziti. Dle Obrazku 1 vztah mezi CZV — CZP — SC (konecna
spotieba).

2 pyblikace NERVu — vliv némecké zahrani¢ni dotace na produkci automobilt v CR, otevienost ¢eské ekonomiky
do zahranici, aj.

Mattas, K., Loizou , E., & Tzouvelekas, V. (2009). Rural development through Input-Output modelling. V P. a.
Papajorgji, Advances in Modelling Agricultural Systems (stranky 273-295). Springer.

Papadas, C., & Dahl, D. (1999). Supply-Driven Input-Output multipliers. Journal of Agricultural Economics, 269-
295.



[ll. kvadrant —udava uhrn mzdovych nakladd, spotreby fixniho kapitalu, dani a zisku. Projevi
se zde vazby mezi primarnimi Ciniteli (napf. pracovni sila, kapital, vyrobni kapacity) a vyrobnimi
odvétvimi.

IV. kvadrant — poskytuje informace o pfimych vztazich mezi primarnimi Ciniteli a kone¢nym
uzitim produktl. Dle Obrazku 1 jde o prospektivni a retrospektivni vztahy mezi vstupem a
vystupem modelu.

Zakladem IO tabulky je I. kvadrant (Semerdk Vilém, 2012, Vavrla Lukas, 2019). Ve ¢tvercové
matici jsou zobrazeny hodnoty mezispotreby, sloupce a fadky matice maji stejné clenéni:
produkt x produkt, odvétvi x odvétvi. Model symetrické input-output tabulky uvadi Obrazek 2.

Input-output tabulka

| Spotfebitelska

Dodavatelsks dvEtyi Finalni FP Celkovd produkee
odwvétvi 1 g e = produkee | celkem celkem
1
2
X Yik Yi *;
2 e
2y
_Celkcw:'i produkce | X
RV Al Ostatni Y X
RV 10 30 40 10 90
A% 9 9 0 70 80
Ostatni 0 & 25 70 100
Mzdy/Material 45 25 15
Hruby zisk 30 15 20
90 80 100

Obrazek 2: Schéma 10 tabulky s ilustra¢nim prikladem.
3.3. Predikce dopadu a exogennich soki

Pti prijeti prijatelnych zjednodusujicich predpoklad( jsme schopni odvodit predikce dopadi
exogennich Sok( a zmén rizeni na celkovou strukturu a objem vyroby v analyzovaném odvétvi
ve formé& jednoduchého vztahu X = (E —A)7'Y, kde A predstavuje strukturu
meziodvétvovych vazeb (tzv. technickych koeficientll), Y odhad findlni poptdvky (ktery
zahrnuje i pfedpokladané soky).

Multiplikdtory produkce (E — A)™! (jiny nazev: matice koeficientd komplexni spotieby)
zahrnuji jak pfimy vliv findlni poptavky na produkci urcitého produktu, tak vlivy neprimé,
vyplyvajici z multiplikace vyrobniho procesu. Nepfimy efekt je zplsoben tim, Ze vystup
jednoho odvétvi je zaroven vstupem dalSich odvétvi a naopak. Zména pozadavkd na vstupy
jednoho odvétvi ma za nasledek zmény ve vstupech do jinych odvétvi.

Interpretace vySe uvedeného jednoduchého vztahu ale vyZzaduje peclivé zvazeni, které
analytické indikatory zvolime, a jakou vahu jim prifadime. Volba indikatort a jejich nasledna



interpretace vyZzaduje ovéreni ex post, resp. i ex ante na redlnych datech (¢asovych radach)
dat. Pro makroekonomicky model jsou k disposici data ziskana, zpracovana a prezentovana ve
verejnych zpravach DZZ 1 — DZZ 3 a v pfislusnych prilohach. Regionalni Uroven castecné
pokryvaji data uvedend v DZZ 4 (nevefejna zprava).

3.4. Volba indikdtoru

Analytické indikatory odvozené z |0 tabulek pro potfeby analyzy vyvoje cen je tfeba vybirat
podle jejich multiplikacnich efektd.

piimy + nepiimy efekt

Standardni typ pfirGstku (zména se Sifi prostfednictvim poptavky

piimy etekt
po vstupech)
piimy +neptimy efekt + indukovany ef ekt

je v nasem pripadé treba nahradit typem pfirGstku ,

piimy etekt

ktery reaguje na Sokové zmény ve vstupech i vystupech (Semerak Vilém, 2012, Rojicek Marek,
2007). V ramci standardniho 10 modelu by tento typ pfrirlistku bylo mozné identifikovat
pomoci simulace. Pfi analyze cen lepsi teSeni nabizi transformace 10 modelu na
(vicekriterialni) model linedrniho programovani, ve kterém se simulace nahradi analyzou RHS
a dudlnich hodnot.

3.5. Indikdtory na vyrobkové vertikdle

Pro analyzu prospektivniho vyvoje cenové hladiny vramci IO modelu se doporucuji
nasledujici analytické indikatory:

1) Multiplikator nebo elasticita (% zmény) — podle pozadavku Urovné fizeni (zemé, region).

2) Multiplikacni efekt — v€etné indukovaného efektu.

3) Ukazatele dopadu zmény ceny vstupl do vyrobniho procesu produkce prasat.

3.6. 10 model na regiondlni urovni

V poslednich 10 letech se v CR objevily aplikace 10 modelu i na regionalni Grovni
pro Uzemné nizsi spravni celky, jejichz Uspésnost je ale zavisla na dostupnosti dat. Metodiku
z téchto praci by bylo mozné v dalsi fazi vyzkumu adaptovat pro modelovani v rlizné drodnych
regionech. Z hlediska budouciho vyvoje, o¢ekavané ,zelené a udrzitelné“ politiky EU, se jedna
o jednoduchy ndstroj pro analyzu regionalnich disparit vramci vyrobkové vertikdly i
identifikaci multiplikacnich efektd ve strukturalnich a kohéznich opatfenich EU (Orea & Wall,
2017, Brady, Hristov, Sahrbacher, Soderberg, & Wilhelmsson, 2017). Jak vyplyva ze
studie Smutka, Lubos, Havlicek, Jaroslav a kol., (2019), néktefi cesti vyrobci se bez dotaci
neobejdou a regionalni 10 analyza muze slouzit zejména pti hodnoceni efektivnosti
evropskych fond( v ¢eskych regionech.

IO analyza umozinuje vzajemné propojeni jednotlivych sektorli uvazovaného vyrobniho
procesu, Assefa, Meuwissen, Gardebroek, & Oude Lansink (2017.

I0 model umozZiuje prezentaci a utfidéni sektorovych dat a mezisektorovych dat do formy
jednoduché a prehledné tabulky, ze které jsou ziejmé mezisektorové vazby (zavislost



na dovozu a vyvozu, struktura findlni domaci poptavky, celkova produkce zkoumaného
odvétvi, zavislost na HDP a narodnim dlchodu.

Na makro Urovni jsou k disposici data (napt. komoditni karty, databaze VUZE, CSU). Pokud
a upravit v souladu s disponibilnimi datovymi zdroji. CSU publikuje data pouze na celostatni
urovni, regionalni data bude trfeba ziskavat osobné z tzv. regionalnich ro¢enek. Ty ale maji
maly rozsah — maximalné 10 kategorii a liSi se i ve struktutfe dat. Regionalni 10 model bude
proto jednoduchy.

3.7. Poznamky

1) Omezujicim faktorem |0 modell linearita vztahl mezi vyrobni spotfebou a vyrobou
jednotlivych odvétvi, neboli pfima umérnost mezi vyrobni spotfebou a vyrobou. Tento
predpoklad pochopitelné nevystihuje skutecnost a miru, s jakou se u vertikaly veprové maso
linearita projevi, nedovedeme zatim odhadnout. V prvnich fazich vyzkumu (DZZ 1, DZZ 2,
DZZ 3) jsme ukazali, Ze vyvoj farmaiskych cen u komodity vepfové maso je v CR a fadé dalsich
stath EU konzervativni; vyjimka se projevila pouze v obdobi intervenci CNB. Z tohoto zji$téni
lze usuzovat, Ze linearita vztahl nebude vyrazna. Ovéreni nelinearity mezi spotiebou a
vyrobou v odvétvich Ize provést pomoci simulace.

2) Teoreticky je mozZno konstruovat i slozitéjsi modely, to vsak mlzZe byt z praktického
hlediska nerealizovatelné. Z pozndmek v Uvodu vyplyvd, Ze redlné lze wvytvofit pouze
standardni model. Pro komplexni feseni formou slozitéjsich tzv. CGE resp. AGE model( nejsou
k disposici potfebna data.

3) Linearita umoznuje, Ze pro konstrukci I0 modelu je tfeba pouze technicky koeficient
(parametr) pro kazdou relaci mezi dvéma odvétvimi. Pro konstrukci modelu pak postacuji data
z Udaju za jediné obdobi (zpravidla rok). Modely s vice parametry vétSinou nejsou funkéni,
protoze technické koeficienty postupem Casu zastaravaji a modely ztraceji svou platnost.

4) Z poznamek k 10 modelu vyplyva, Ze model bude stabilni, pokud:

a) dil¢i technické koeficienty budou pfiblizné stejné,
b) nebude se ménit vyrazné vyrobni struktura sledovaného odvétvi.

Proto je vhodné zatazovat do jednoho odvétvi produkty s podobnou strukturou vstupu a
do odvétvi by mély byt zafazovany za sebou nasledujici faze vyroby. Tento predpoklad je i
zobrazen na schématu na Obrazku 1.V DZZ 3 jsme napf. na cenach veprového masa prokazali
navaznost odvétvi ,Produkce prasat vZV“ - ,Zpracovani na jatkdch“ - ,Prodej v
maloobchodé” pomoci regresni analyzy. Podle charakteru disponibilnich dat Ize vyuzit napf. i
shlukovou analyzu.



4. Priklad hodnoceni efektivity vyroby tfi ceskych farem

4.1. Datové soubory

DMU jsou vybrané evropské zemé, 2 reprezentanti USA a Brazilie (ta je prezentovana
dvéma oblastmi s rozdilnymi podminkami pro vyrobu) a tfi ¢eské velkochovy prasat A, B a C.

Technologie a management jsou v téchto zemich srovnatelné. V Tabulce 1 je prehled zemi,
zarazenych do hodnoceni, a instituci, ze kterych byla Cerpana data.

1 Austria — VLV Upper Austria

Belgium - Flemish Government and Boerenbond Belgie

Brazil (MT) — oblast Mato Groso

Brazil (ST) — oblast Santa Catarina

Czech Republic — Institute of Agricultural Economics and Information (UZEI)

oo BN

Denmark - SEGES

7 Finland — Atria

8 France - IFIP

9 Germany - Thuenen Institute (ISN)

10 Great Britain — Agriculture and Horticulture Development Board (AHDB)

11 Hungary — AKI Research Institute of Agricultural Economics

12 Ireland - Teagasc

13 Italy — Research Centre for Animal Production (CRPA)

14 Netherlands — Wageningen Economic Research

15 Spain — SIP Consultors

16 Sweden - Svenska Pig

17 USA - lowa State University

18 Farma A - data zisk&na osobné dotaznikovym Setfenim

19 Farma B - data zisk&na osobné dotaznikovym Setfenim

20 Farma C - data ziskana osobné dotaznikovym Setfenim

Tabulka 1: Pfehled zemi a vyrobc( zafazenych do srovnavaci studie pomoci modeld DEA.

V Tabulce 2 jsou zakladni data: priméry hodnot jednotlivych vyrobcl a priméry hodnot
za vSechny vyrobce za obdobi 2012 — 2017, data jsou rozdélena na 6 vstupu (1) a 6 vystupt (O),
¢asova perioda 1 rok.

Z dotaznikového Setreni (které probiha mezi ¢eskymi producenty) jsme vybrali 3 realné
vyrobce A, B a C: velmi Uspésného, méné Uspésného a vyrobce ktery vyrabi v horsi vyrobni
oblasti. Mezi zemé je vloZena fiktivni zemé ,Primér EU” (mUZeme si ji pfedstavit jako zemi
»Spojené staty evropské”) — pomoci ni mliZzeme porovnat postaveni jednotlivych sledovanych
zemi i t¥i ¢eskych farem k prdmeérnym hodnotdm v Evropé.
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. . < < S < <
: 29| . 8|58|58|88|%8=8=|3x5/E,]5 |E3
SX | 2% | S5 |S535 =552/ 22/ £L2 |22/ 5. a2
X BeE| g2 | EL ||| 28| 88 58| x| 52| %
Zemé S E S B Es| || S| 52 cZ| 92| 235 | x| =38
SL|E2 |22 |82 |82 | B2 |28 |52 | 28|22 |5% |85
=S S =2 = D 7] o = D = < o = < [ O wn
2 | X°= oS |2m | L@ | |2 || = | =5

s | = =% == e |& |g |g |¢&
AUS 4810 | 2,860 | 0,867 | 0,251 | 0,171 | 0,468 | 2,290 | 24,900 | 24,150 | 810 121 2245
BEL 7,100 | 2,760 | 0,913 | 0,217 | 0,114 | 0,308 | 2,340 | 28,830 | 28,640 | 694 116 2620
BRA (MT) | 4,200 | 2,600 | 0,662 | 0,71 | 0,068 | 0,205 | 2,410 | 27,400 | 26,860 | 831 120 2346
BRA (SC) | 5,000 | 2,600 | 1,016 | 0,148 | 0,091 | 0,228 | 2,330 | 26,660 | 27,170 | 820 122 2390
DEN 6,200 | 2,660 | 0,788 | 0,217 | 0,437 | 0,342 | 2,280 | 33,290 | 32,260 | 971 114 2683
FIN 5100 | 2,700 | 0,788 | 0,377 | 0,471 | 0,491 | 2,230 | 27,130 | 26,510 | 970 121 2326
FRA 6,420 | 2,720 | 0,833 | 0,263 | 0,137 | 0,331 | 2,370 | 28,190 | 27,400 | 815 121 2440
GER 5,800 | 2,810 | 0,856 | 0,308 | 0,148 | 0,388 | 2,330 | 29,660 | 28,740 | 832 122 2636
GB 6,570 | 2,860 | 0,993 | 0,251 | 0,148 | 0,320 | 2,290 | 25,750 | 24,780 | 833 109 1998
HUN 5,860 | 3,040 | 0,913 | 0,263 | 0,137 | 0,342 | 2,250 | 25,470 | 24,990 | 710 11 2103
IRE 5120 | 2,660 | 1,016 | 0,263 | 0,137 | 0,365 | 2,360 | 28,450 | 27,620 | 866 11 2285
ITA 6,630 | 3,750 | 1,210 | 0,251 | 0,471 | 0,422 | 2,250 | 24,770 | 23,750 | 687 168 3126
NL 4900 | 2,580 | 0,856 | 0,342 | 0,137 | 0,354 | 2,360 | 30,250 | 29,490 | 822 121 2708
SPA 7,250 | 2,460 | 0,913 | 0,228 | 0,103 | 0,228 | 2,310 | 26,980 | 25,990 | 701 110 2081
SWE 3,600 | 2,870 | 0,902 | 0,194 | 0,183 | 0,548 | 2,240 | 26,920 | 26,090 | 941 122 2304
USA 8,840 | 2,710 | 0,651 | 0,126 | 0,068 | 0,205 | 2,440 | 26,430 | 25,320 | 857 127 2287
EU prdmér | 5,800 | 2,830 | 0,913 | 0,263 | 0,148 | 0,377 | 2,300 | 27,790 | 26,950 | 819 120 2427
CR 5,000 | 2,920 | 0,879 | 0,434 | 0,103 | 0,126 | 2,270 | 26,650 | 25,860 | 844 115 2237
FARMA A | 1,01 2,91 0,95 0,17 0,11 0,13 2,31 | 2710 | 26,35 | 870 135 2500
FARMA B 4,01 2,93 1,00 0,20 0,15 0,25 2,30 | 27,00 | 26,35 | 845 120 2300
FRAMA C 3,91 3,05 1,12 0,25 0,18 0,30 2,30 | 2710 | 26,30 | 835 110 2200

s 2| g|-8|lzs|s58|s<|8<|8|E |S |53

2= | oS | o8| B[ =25 S5 | 85| S| 238|225l E2

HEIE IR IR I

e | 22 |2z | 5z |82 | Bz | B8 | 28| =8| 28|25 |3%

= E's > =D D 3o £fS| eS| B& | E @ [

D v L L o w 1% ((/D) o0 == o <

Max 7,25 | 3,75 | 1,21 | 0,43 | 0,18 | 0,55 | 2,37 | 33,29 | 32,26 [971,00| 168 | 3126

Min 360 | 2,46 | 0,79 | 0,17 | 0,10 | 0,13 | 2,23 | 24,77 | 23,75 |687,00| 109 | 1998

pramer | 545 | 284 | 092 | 026 | 0,14 | 0,34 | 2,30 | 27,57 | 26,79 | 825,83 | 120 | 2401

D 1,09 | 0,26 | 0,10 | 0,06 | 0,02 | 0,11 | 0,04 | 2,00 | 2,00 | 83,55 | 13 269
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 1,00 | 0,00 | -0,01 | 0,03 | -0,38 | -0,05 | 0,20 | 0,211 | 0,11 | -0,56 | 0,02 | 0,18

2 0,00 | 1,00 | 0,72 | -0,08 | 0,36 | 0,12 | -0,47 | -0,54 | -0,56 | -0,34 | 0,78 | 0,44

3 -0,01 | 0,72 1,00 | -0,35 | 0,15 | -0,14 | -0,09 | -0,52 | -0,54 | -0,45 | 0,57 | 0,23

4 0,03 | -008 | -0,35 | 1,00 | -0,08 | -0,02 | -0,07 | 0,00 | 0,01 | 0,12 | -0,11 | -0,03

5 -0,38 | 0,36 | 0,15 | -0,08 | 1,00 | 0,79 | -0,39 | -0,25 | -0,26 | 0,30 | 0,25 | 0,08

6 -0,05 | 0,12 | -0,14 | -0,02 | 0,79 1,00 | -0,27 | -0,05 | -0,05 | 0,22 | 0,17 | 0,17

7 0,20 | -0,47 | -0,09 | -0,07 | -0,39 | -0,27 | 1,00 | 0,44 | 0,44 | -0,21 | -0,25 | 0,11

8 0,11 | -0,54 | -0,52 | 0,00 | -0,25 | -0,05 | 0,44 | 1,00 1,00 | 0,41 | -0,28 | 0,35

9 0,11 | -0,56 | -0,54 | 0,01 | -0,26 | -0,05 | 0,44 | 1,00 | 1,00 | 0,39 | -0,30 | 0,34

10 | -0,56 | -0,34 | -0,45 | 0,12 | 0,30 | 0,22 | -0,21 | 0,41 | 0,39 1,00 | -0,22 | -0,11

11 0,02 | 0,78 | 0,57 | -0,11 | 0,25 | 0,17 | -0,25 | -0,28 | -0,30 | -0,22 | 1,00 | 0,76

12 0,18 | 0,44 | 0,23 | -0,03 | 0,08 | 0,17 | 0,11 | 0,35 | 0,34 | -0,11 | 0,76 | 1,00

Tabulka 2: Vstupni data modelu DEA — 6 vstupU, 6 vystupt, priméry a matice korelac¢nich koeficient(.

Podle odborné literatury (Farrell, M. J. 1957), korelacni matice by méla obsahovat
koeficienty nejvyse do hodnot |0,7 - 0,8]. To je v nasem pfipadé spInéno.

4.2. Adaptace dat pro model DEA

V narodnich a svétovych databazich je obtiZzné najit standardizované zdroje dat. V ptipadé
vyroby veprového masa se prezentuji data s rozdily, které Ize v pripadé globalnich, souhrnnych
hodnot dobfe porovnat a vyhodnotit. Nékteré zemé prezentuji technologie a ekonomické
parametry za periodu 100 dnd, jiné za 1 kvartal, jiné za 1 rok.

Podobné se liSi vahové a nakladové polozky u selat, vykrmu a Zivé nebo mrtvé vahy.

Pro zpracovani dat byla vyuZita metodika spolecnosti InterPig, kterd byla aplikovana na
vsechna data, ziskavana z rliznych zdroja, (Davis Carol, 2017).

Udaje byly standardizovany na zakladé t¥i kategorii hmotnosti:
a) odstavena selata —vaha 8 kg (v GB = 7,1 kg, v CR 7,5 kg),
b) predvykrm — 30 kg (v GB = 37,1 kg, v CR 30 kg),
c) Zivd hmotnost pfi porazce — 120 kg (v GB = 105,4 kg, v CR 110 kg).

Pro zajisténi konzistence dat byly vSechny financni prostiedky prevedeny na ménu EUR
pomoci pevného sménného kurzu, zverejnéného pro roky 2012 - 2017 (EUROSTAT).
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4.3. Ukdzka hodnoceni pomoci modelii CCR(I) a CCR(O)

DEA CCRI DEA CCRO
DMU Poradi Hodnoceni DMU Pofadi Hodnoceni
BEL 1 1 BEL : :
DEN : : DEN : !

FIN : : FIN : :
FRA : : FRA : :

RE : : RE : :

ITA : : ITA ! :

NL : : NL ! !
SPA : : SPA : :
SWE ! ! SWE ! !

CR 1 1 CR 1 1
FARMA A : : FARMA A : :

FARMA B 0,995 12 FARMA B 0995 12
FRAMA C 0,993 13 FRAMA C 0,993 13
AUS 0,989 14 AUS 0,989 14
GER 0,982 15 GER 0,982 15
EU promér 0,940 16 pmnféjr 0,940 16
HUN 0,914 17 HUN 0914 17

GB 0,906 18 GB 0,906 18

Tabulka 3: Hodnoceni (ranking) objektd pomoci modelu CCR.

Oba modely ddvaji stejné vysledky, farmu A zafazuji mezi efektivni jednotky, farmy B a C
jsou hodnoceny nad prlimérem EU.

V hodnoceni se mezi ,peers” umistil velky pocet jednotek. Metodika model( DEA nabizi
moznost hodnotit i tyto excelentni jednotky pomoci tzv. SuperDEA modeld.

SuperDEA model upravi hodnoceni jednotek rozsitenim normovaného intervalu (0, 1) na
vetsi interval, ,peers” jednotky jsou hodnoceny podle toho ,jak dalece prevysuji hranici
efektivnosti“ (vice v dil¢i zavérecné zpravé Smutka, Lubos, Havlicek, Jaroslav a kol., (2019)).

Specialni verze modelll Super DEA CCR(l) a SuperDEA CCR(0O), Tabulka 4, hodnoti farmu A
jako nejlepsi, s vyrazné vysokym hodnocenim: 1,84.

| postaveni CR mezi evropskymi vyrobci je velmi dobré: 1,11.
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Super DEA CCR (1), CCR(O)
DMU Poradi Hodnoceni
FARMA A 1 1,843
DEN 2 1,303
SWE 3 1,202
SPA 4 1,120
NL 5 1,114
CR 6 1,110
FIN 7 1,085
BEL 8 1,058
IRE 9 1,018
FRA 10 1,015
ITA 1 1,003
FARMA B 12 0,995
FRAMA C 13 0,993
AUS 14 0,989
GER 15 0,982
EU pramér 16 0,940
HUN 17 0,914
GB 18 0,906

Tabulka 4: Hodnoceni DMU pomoci modelu SuperDEA.

Farmy B a C se nachazeji pod hranici efektivity — nabizi se moznost zlepSeni. Modely DEA
poskytuji potfebné udaje, Tabulka 5a, 5b:

S &= ] 88 w8 =~ &
CCRI Vstupy g R .32 <4 = g S <
ce | £3 | £ | EE | Bf | sz
= == = a2 o 8
5% S5 E 23 33 82
B pdvodni naklady 4,000 2,900 1,000 0,200 0,150 0,250
FARMA B B nové naklady 3,979 2,885 0,971 0,188 0,130 0,249
Snizit o % 0,513 0,513 2,911 5,930 13,163 0,513
C plvodni naklady 4,000 2,900 1,000 0,250 0,180 0,300
FARMA C C nové naklady 3,971 2,879 0,959 0,196 0,139 0,298
Snizit o % 0,725 0,725 4,115 21,743 22,981 0,725

Tabulka 5a: Koeficienty transferu vstup( na hranici efektivity pro jednotky A a B.

a) Doporuceni pro vstupy

U obou farem se jedna o vyrazné snizeni materidlovych a osobnich nakladd. U farmy B je
tfeba snizit osobni naklady o 13,2 % a materialové naklady o 5,9 %. Farma C by méla snizit
materialové naklady o 21,7 % a osobni naklady o 23 %.

14



< g 5 <
=] i~ % x g x E % % %‘2
il S —
CCRI Vystupy S 8 S22 52 E o 5 £E2
28 c 3 ] o c S e8
3 &= 8= 83 o] sc
S 8 3 8 3 8 =g 2 S 3
o o n o wn o o = > = [o%
B pGvodni vystupy 2,300 27,100 26,350 845,000 120,000 2300
FARMA B B nové vystupy 2,300 27,392 26,618 888,493 131,498 2477
Zvysit 0 % 0,000 1,077 1,016 5147 9,582 7,700
C plvodni vystupy 2,300 27,100 26,300 835,000 110,000 2200
FARMA C C nové vystupy 2,300 27,512 26,729 896,142 130,050 2468
Zvysit 0 % 0,000 1,522 1,630 7,322 18,227 12,165

Tabulka 5b: Koeficienty transferu vystupl na hranici efektivity pro jednotky A a B.

a) Doporuceni pro vystupy

U Farmy C se projevuji zhorSené ptirodni podminky pro chov. Doporucuje se vyrazné
zvyseni vyskladnénych zvitat z hodnoty 110 000 kg na 130 050 kg, tj. 0 18,2 % vice. V praxi je
tak vyrazné zvyseni produkce asi nemozné. V kombinaci sregionalné orientovanym IO

modelem je moznost poskytnout rediné zdlvodnéné podklady pro poskytnuti dotaci.

Podrobny vyklad k vySe uvedenému prikladu je uveden v Smutka, Lubos, Havlicek, Jaroslav

a kol. (2019).
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5. Modul pro tvorbu vstupl do interaktivniho modelu

Byla ovérena pracovni verze Modelu linearniho programovani (LP) zemédélského podniku
(stredné velky podnik, rodinna farma), do kterého je zakomponovan blok modelujici obrat
chovu prasat s cenovymi vazbami na dalsi vyrobni aktivity.

Model Ize rozdélit na bloky, které modeluji r(izné alternativy vyroby: standardni, organicky
zamérenou, s welfare technologiemi, Obrazek 3.

Aktivity (proménné)
Omezeni aktivit

Standard Organické hospodareni Welfare technologie RHS

Ucelova funkee

Obrazek 3: Blokovy model LP - schéma.

K disposici je nékolik verzi modelu LP vytvorenych VUZE3. Tyto vysledky lze bezprostiedné
vyuzit pro konstrukci modelu se specifikaci na vyrobu veprového masa.

5.1. Schéma obratu stada v modelu LP

Vramci predbézného vyzkumu byl vytvoren LP model vyroby veprového masa. Velmi
zjednodusené schéma vnoreného boku je na Obrazku 4.

Model linearniho programovani Ize pouzit pro analyzu a hodnoceni alternativ vyrobnich
programu. Je vhodny i pro simulaci variant ,welfare chovu”, variant organické/ekologické
vyroby — metodické pfistupy nabizeji napf. Angulo-Meza, Gonzalez-Araya, & all., (2019),
Bonfiglio, Arzeni, & Bodini, (2017).

Pro reSeni rozsahlych model( fesitelsky tym vyvinul viastni SW , LINKOSA”.

3 Napf. lvan Foltyn: regionalni optimalizaéni model FARMA—-4, AGRO-ZV, a dalsi, které modeluji chovani
typovych farem ve specifickych podminkach vyrobnich oblasti CR.
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Pfijem Vydej UZitkovost Doba
: . : vedeni v
Kusy 1V ig E\]/ :e\yig kler\]/yl?g Pkrsgl?j }/ ﬁgfl CeII(I;em Za den | Celkem kateiorii -
kg kg roky
Prasnice 1,00 200 1
Selata do 2,5 mésice 18,00 16,00 | 2,00 0,21
Podil na kanci 0,05 1
Na bfezivost
Prasnice CHJ
Prasnicky do 6 mésicl 1,20 20 1,10 | 0,10 0,57 60 0,29
Prasnicky do 7,5 mésice | 1,10 80 1,00 0,0 | 100 | 10,00 | 045 20 0,12
Prasnicky bfezi 1,00 100 0,33
Na bfezivost
Chovna prasata CHJ
Prasata do 50 kg 1,10 20 1,05 | 0,05 0,60 30 0,137
Predvykrm do 80 kg 1,05 50 1,02 | 0,03 0,60 30 0,137
Viykrm do 110 kg 1,02 80 1,00 | 0,02 0,60 30 0,137
Prasata CHJ 1,00 | 110 110
Potfeba Zivin Potfeba krmiv v kg/krmny den
s | i | St et S | Ut 8 g | | 5 | 0081, | s
vt rokvt | rokvt | PBkg kg kg
1 0,35 | 0,036 | 0,17 2
3,78 0,11 | 0,008 | 0,07 5
0,05 0,33 | 0,030 | 0,17 10
0,05 | 0,005 | 0,04 3 3 5 15 10
4,83 084 | 0,079 | 044
0,35 0,11 | 0,011 | 0,05 2
0,14 0,05 | 0,003 | 0,03 1
0,33 0,15 | 0,014 | 0,08 10
0,04 | 0,004 | 0,03 2 5 10
0,82 0,34 | 0,032 | 0,19
0,15
0,14
0,14
0,43
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Pracovni

- Poteba krmiv celkem t za rok ndacy "f:&f;‘jﬂ’f ) aiﬂﬁ?n&c Traby K& | Zisk K&
Pocet krmnych
and Usuky | Kmna | 7000 | Jadro
ggﬁ(ll#.et cerlizz"lt celkemt | celkemt
365,00 037
215,00 1,08
150,00 1,50
50,00 002 | 006 006
03 | 114 15 | 006 | 1000 | 3100 400 | 6450 | 2550
105,00
45,00 0,05
26,25 013 0,19
120,00 012 | 035 0,50
012 | 048 | 069 | 005 | 150 600 750 1300 550
100 600 700 1150 450

Obrazek 4: Schéma bloku ,,odchov prasat” v modelu vyroby rodinné farmy.
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6. Zavér

Dil¢i zavérecna zprava €. 6 (DZZ 6) je uréena pro uzsi okruh spolupracovnikd v okoli tymu
resitelll na vlastnim pracovisti i mimo né. Predklada informace o vysledcich vyzkumu za obdobi
zari — prosinec 2019, prezentuje metodicky rdmec dalSiho vyzkumu, ktery se v obdobi 2020 —
2021 soustfedi predevsim na analyzu cen na vyrobkové vertikdle veprové maso
v makroekonomickém prostredi.

Zprava je rozdélena do tfi ¢asti, kazda z nich prezentuje zaméry pristiho vyzkumu pro rtizné
skupiny uZivatel(.

1) Hlavni cilovou skupinou vyzkumu pro nasledujicim obdobi jsou pracovnici (manazefi)
pusobici v makroekonomické oblasti tizeni. Pfi analyze cen na vyrobkové vertikale veprové
maso se uplatni systémovy model meziodvétvové analyzy (Input-Output model).

Mezi vedlejsi cilové skupiny patfi:

2) Velci producenti vepfového masa (velké farmy, specializované na vykrm) — stfedni
uroveri fizeni. Pro hodnoceni efektivity vyroby se vyuZiji modely DEA. Uplatnéni modeld DEA
pti analyze a hodnoceni vstupl a vystup( z hlediska efektivity vyroby bylo ovéfeno na vzorku
tfi vybranych farem A, B a C, reprezentujicich vyrobce ve tfech rozdilnych vyrobnich oblastech.
V Kapitole €. 4 se popisuje metodika aplikace model(i DEA a ilustruji se priklady vzajemného
hodnoceni formou benchmarkingu. Stru¢na informace o modelech DEA s ptiklady je pfipojena
v priloze.

3) Pro malé rodinné farmy — lokdlIni droven fizeni — se planuje vytvoreni interaktivniho ,,on-
line“ modulu, pomoci kterého si farma ovéfi uspésnost svého podnikani v porovnani
s podobnymi farmami v CR a v okolnich zemich. Farma¥ zjisti, jak upravit své vstupy a vystupy
ve vyrobnim procesu, aby dosahl srovnatelnych vysledk( s lepSimi vyrobci, resp. jaka dotace
je nezbytna pro zajisténi takového cile. On-line interaktivni modul bude zaloien na
implementaci modelt DEA v kombinaci s linedrnim modelem obratu stada (Kapitola €. 5).

19



7. Priloha: Modely DEA

Ve 4. kapitole se popisuje hodnoceni efektivity vyroby tfi ceskych farem, které se
porovnavaji s vyrobou ve 14 evropskych zemich, Brazilii a USA. Pro tuto oblast analyzy cen na
vyrobkové vertikale byly pouzity modely vicekriterialniho rozhodovani DEA.

V pfriloze se uvadi struénd informace o modelech DEA pro ¢étenare, ktery se v oblasti
vicekriteridlniho programovani neorientuje. Podrobny popis model DEA a pfiklady jsou
v Smutka, Lubos, Havlicek, Jaroslav a kol., (2019), kapitoly 2 — 5.

7.1. Modely DEA

Modely DEA (Data Envelopment Analysis — DEA; Analyza obalu dat) jsou v podstaté modifikované
modely linedrniho programovani, zalozené na méreni relativni efektivnosti (produktivité, vykonu)
produkénich jednotek.

Predpoklady pro modelovani pomoci modell (metod) DEA:

Homogenni produkcni jednotka produkuje identické, nebo srovnatelné vystupy, napr. trzby, zisk,
pocet spokojenych zakaznikd, ..., které svou povahou jsou maximaliza¢ni.

Pro svoji ¢innost produkcni jednotka spotfebovava vstupy, napr. pocet pracovnik(, naklady na
produkci, energii, vzdélavani, ..., které svou povahou jsou minimalizacni.
vystupy
vstupy
Produkéni jednotky, vstupy i vystupy mohou byt velmi riznorodé, z riznych oblasti lidské ¢innosti.

Efektivnost vyrobni jednotky se hodnoti pomérem mezi vstupy a vystupy:

Priklady vstup(: kapital, provozni naklady, pocet zaméstnancl a podobné ukazatelé, jejichZ pokles
je zadouci.

Priklady vystup: trzby, zisk, ekonomicka pridana hodnota, pocet zakaznik( a dalsi ukazatelé, jejichz
rst je Zadouci.

Vstupy se stavaji zdroji vedouci k dosazeni vystupu. Roste-li hodnota vystupt pfi stejné nebo i ni

spotfebé zdrojl, DMU je efektivni a podobné, dosaZeni stejné ¢i vyssi hodnoty vystupl pfi ni
spotrebé zdrojl vede ke zvySeni efektivnosti.
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7.2. DEA - zdkladni prvky

Do modelu vstupuje soubor homogennich jednotek Ui, Uy, ..., U,. V modelech DEA se pro jednotku
pouziva standardné nazev DMU (, decision making unit“ — ,produkcni jednotka, o jejiz efektivité
rozhodujeme”, , jednotka“).

Jednotky spotiebovévaji X ={xy; }, k=1,2,..,p; 1=1,2,..,m vstupl.

Jednotky produkuji Y = {j }, k=12,..,p; j=12,..,n vystupl.

Jednotka je efektivni, pokud spotfebovava maly objem vstupl a zaroven vytvari velky objem
vystupl. Je-li v modelu vice rlznorodych jednotek, ma smysl odlisit je od sebe z hlediska jejich
dllezitosti, napf. uzitych technologii, postaveni na trhu, vzajemné nezastupitelnosti atp. V modelech
s vétSim poctem DMU to vyjadiujeme vahami, které pfifazujeme vstuptlm i vystuplm.

Vahy umoznuji vyjadrit tzv. relativni miru efektivity (podily jednotlivych ciniteld na hodnoceni
celku). Obecné, vahy v modelech DEA mohou byt stejné pro vSechny jednotky, nebo pro kaZdou
z jednotek rlizné:

1) Jednotné vahy — vSechny jednotky Ux maji stejné vahy v; pro vstupy Xi a vystupy Y.

Mira efektivity pro k-tou produkéni jednotku Ui je potom definovana jako podil

_ X1 UiV j
Yl vixe
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2) RUzné vahy — pro jednotku Ui vstupy Xi maji vahy vy, vystupy Y; maji vahy uy.
Mira efektivity, kterou v tomto pfipadé ji nazyvame relativni technickd efektivita, je definovana jako
podil
_ X1 UkjYij
YT VX

Jednotka je efektivni kdyZ je objem vystupl vétsi nez objem vstup, tj. podil &, > 1.

Dy k=12 ..,p

Model DEA rozdéli jednotky na efektivni a neefektivni. MnoZina pripustnych feSeni je vymezena
efektivnimi jednotkami, které vytvareji hranici efektivity (,effective frontier”).

Porovnavame-li vice jednotek mezi sebou, vZdy existuje alespon jedna jednotka, ktera je efektivni,
nejlepsi.

U jednotek, které se nachdazeji mimo efektivni hranici, miZe dojit k jejich posunu na hranici
efektivity:

—  zvySenim vystupU za zachovani sou¢asného mnoZstvi vstupd,

— shizenim vstup(l za zachovani sou¢asného mnozstvi vystupd,

— kombinaci obou moZnosti.

Vahy vy a uy nastavujeme (hledame, urujeme) tak, aby @ bylo maximalni.

7.3.  Hranice efektivity — modely CRS a VRS

Tvar hranice efektivnosti zavisi na charakteru tzv. vynos( z rozsahu. Vynosy z rozsahu predstavuji
prirtstky vystupu vzhledem k prirtstkim vstupu. Mohou byt:

a) konstantni (CRS — constant returns to scale)

b) variabilni (VRS — variable returns to scale).

a) V pripadé konstantnich vynosU z rozsahu je vztah mezi pfirlstky vystupu a prirGstky vstupu
linedrni. Hranice efektivnosti definovana pfimkou, jejiz smérnice je dana nejvyssim podilem vystupu a
vstupu u viech sledovanych jednotek. Jednotky, které maji tento podil mensi, jsou neefektivni a lezi
pod hranici efektivnosti.

b) V pfipadé variabilnich vynosl z rozsahu muizZe byt vztah mezi pfirGstky vystupu vzhledem k
prirlstkdim vstupu nelinedrni. Hranice efektivnosti tvofi konvexni obal.

7.4. Doporucené typy modeli

V odborné literatufe se setkdvame se tfemi typy pristupl k aplikacim modelll CCR a BCC, podle
toho, jaky problém se fesi a jaka vstupni data jsou k disposici:

1. Modely vstupové orientované, s cilem maximalné snizit objem vstupl pfi zachovani alespon
soucasné urovné vystupd.

2. Modely vystupové orientované, s cilem maximalné zvysit objem vystup( pfi zachovani alespon
soucasné spotfeby vstupl.

3. Modely, které kombinuji oba predchozi ptistupy, analyzuji jejich pozitiva i nedostatky s cilem najit
redlné, vyhovuijici feseni. Formalné se jedna o kombinaci model{i typu CCR a VCR (kombinaci vah).

Pro analyzu cen v prostiredi velkych vyrobcli se doporucuje treti pfistup, ktery reprezentuje

mozZnosti vicekriteridlniho programovani v kombinaci ,minimalizace vstupl pfi poZadavku

maximalizace vystup(“ sledovaného vyrobniho systému.
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