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1. Teoreticka vychodiska modelu DEA

Modely DEA pracuiji s tzv. mirou technické efektivity jednotky, ktera je urcena pomérem vazeného
souctu vystupl a vazeného souctu vstupti. Efektivita modelu je métena podilem efektivniho mnozstvi
vstupli odpovidajicim maximalnim moZnym vystuptim. V pripadé vice vstupu je to vazeny soucet vstupti
a vice vystuptl vazeny soucet vystupu.

Jednotky s nejvétsi hodnotou efektivity jsou efektivni a urcuji efektivni hranici. Efektivni hranice
vymezuje tzv. mnoZinu produkcnich moznosti. Efektivni jednotky lezi na efektivni hranici, neefektivni
uvnit mnoziny produkc¢nich moznosti.

Za efektivni se povazuje takova jednotka, pro kterou existuji takové vahy vstupii a vahy vystupt,
pro néZ je mira technické efektivity zkoumané jednotky vétSi nebo rovna mire technické efektivity vsech
ostatnich jednotek. Z analyzy lze také urcit, jak ma neefektivni jednotka upravit své vstupy nebo jakym
zplsobem upravit své vystupy, aby se stala efektivni. Ktomu slouzi porovnani vstupl a vystupt
s efektivni jednotkou, ktera je pro ni vzorem - tzv. peer jednotkou.

Modely DEA funguji dobrte v pripadé, Ze hodnotime vétsi pocet jednotek. Pokud kombinace vstupti
a vystupl hodnocené jednotky lezi na efektivni hranici, potom spotiebovava malé mnozstvi vstupti a
produkuje velké mnozstvi vystupt, jedna se o efektivni peer jednotku. V pripadé, Ze nelezi na hranici
produkc¢nich moznosti, DEA poskytuje navod, jak upravit velikost jejich vstupti, popiipadé vystupi, aby
se tato jednotka stala efektivni.

Vyhodou modeli DEA je moZnost porovnat jednotky s ohledem na vice si odporujicich si kritérii
- maximalizace jednéch procesti, minimalizaci druhych procesti, DEA umi najit diivody, proc si jedna
jednotka pocina lépe nez jina.

2. Cil interaktivniho modelu DEA CEVEMA

Interaktivni model CEVEMA nabizi producentiim prasat oveérit si efektivitu své vyroby v ramci
porovnani s vyrobci ve 14 zemich - Rakousku, Belgii, Ceské republice, Dansku, Finsku, Francii, Némecku,
Velké Britanii, Mad’arsku, Irsku, Italii, Nizozemsku, Spanélsku a Svédsku za obdobi 2012-2017. Kazdy
vyrobce ze zemi EU se mizZe zaradit do této skupiny zemi jako dalsi ,virtualni jednotka“ a porovnat
efektivitu své vyroby s vySe uvedenymi 14 zemémi. Pochopitelné individualni vyrobce porovnava svij
vlastni vykon s primeéry riznych vyrobct 14 zemi EU za 6leté obdobi, a to je tieba pii hodnoceni vzit
v uvahu.

3. Metodika reseni

3.1 Vstupy a vystupy

Interaktivni model CEVEMA porovnava efektivitu vyroby produkce vepiového masa u ¢eského
farmare s primérnou produkci ve 14 evropskych zemich Rakousko, Belgie, Ceska republika, Dansko,
Finsko, Francie, Némecko, Velka Britanie, Mad'arsko, Irsko, Itdlie, Nizozemsko, gpanélsko a Svédsko za
obdobi 2012-2018. Data pro vypocty jsou zpracovana z databazi INTERPig, EUROSTAT a z narodnich
databazi sledovanych zemi.
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Model DEA sleduje 6 vstupti:

- Uhyn p¥i odchovu a vykrmu (%)

- Spottrebu krmiv na 1 kg prirtstku (kg)
- Spotrebu krmiv na carcas (kg)

- Materidlové naklady na carcas (kg)

- Osobni naklady na carcas (kg)

- Ostatni naklady na carcas (kg)

U materialovych, osobnich a ostatnich nakladii je mozné zvolit ménu EURO nebo K¢ a sménny kurz
EURO/KC.

Model DEA sleduje 6 vystupi:

- Pocet porodi na prasnici (rok)

- Pocet narozenych selat na prasnici (rok)

- Pocet selat odchovanych na prasnici (rok)
- Prirtstek vykrmu na 1 kus za den (g)

- Vyskladnéni Ziva vaha 1 kus (kg)

- Produkce masa na 1 prasnici za rok (kg)

V narodnich a svétovych databazich je obtiZné najit standardizované zdroje dat. Nékteré zemé
prezentuji technologie a ekonomické parametry za periodu 100 dn, jiné za 1 kvartal, jiné za 1 rok.
Podobné se 1isi vdhové a ndkladové polozky u selat, vykrmu a Zivé nebo mrtvé vahy. Pro porovnani
vykonnosti farem byly vstupni hodnoty interaktivniho modelu standardizovany na zakladé tri kategorii
hmotnosti:

a) odstavena selata - vaha 8 kg (v GB = 7,1 kg, v CR 7,5 kg),
b) ptedvykrm - 30 kg (v GB = 37,1 kg, v CR 30 kg),
c) ziva hmotnost pti porazce - 120 kg (v GB = 105,4 kg, v CR 110 kg).

Vstupni data jsou uvedena v Tabulce 1:
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Tabulka 1: Data pro interaktivni model DEA CEVEMA.

g 2 - = = =] s |
E N . - .
Ee|E3|E2 |35 |52 | 5S |2g|asg|821EE (22|84
22|25 |22 |22 |82 | 83 |cglcsg|cg|cs|gs|ceg
AUS 4,810 2,860 0,867 0,251 0,171 0,468 2,290 24,900 24,150 | 810 121 2245
BEL 7,100 2,760 0,913 0,217 0,114 0,308 2,340 28,830 28,640 | 694 116 2620
BRA (MT) 4,200 2,600 0,662 0,171 0,068 0,205 2,410 27,400 | 26,860 | 831 120 2346
BRA (SC) 5,000 2,600 1,016 0,148 0,091 0,228 2,330 26,660 27,170 | 820 122 2390
DEN 6,200 2,660 0,788 0,217 0,137 0,342 2,280 33,290 | 32,260 | 971 114 2683
FIN 5,100 2,700 0,788 0,377 0,171 0,491 2,230 27,130 26,510 | 970 121 2326
FRA 6,420 2,720 0,833 0,263 0,137 0,331 2,370 28,190 | 27,400 | 815 121 2440
GER 5,800 2,810 0,856 0,308 0,148 0,388 2,330 29,660 | 28,740 | 832 122 2636
GB 6,570 2,860 0,993 0,251 0,148 0,320 2,290 25,750 | 24,780 | 833 109 1998
HUN 5,860 3,040 0,913 0,263 0,137 0,342 2,250 25470 | 24,990 | 710 111 2103
IRE 5,120 2,660 1,016 0,263 0,137 0,365 2,360 28,450 27,620 | 866 111 2285
ITA 6,630 3,750 1,210 0,251 0,171 0,422 2,250 24,770 23,750 | 687 168 3126
NL 4,900 2,580 0,856 0,342 0,137 0,354 2,360 30,250 29,490 | 822 121 2708
SPA 7,250 2,460 0,913 0,228 0,103 0,228 2,310 26,980 | 25990 | 701 110 2081
SWE 3,600 2,870 0,902 0,194 0,183 0,548 2,240 26,920 | 26,090 | 941 122 2304
USA 8,840 2,710 0,651 0,126 0,068 0,205 2,440 26,430 | 25,320 | 857 127 2287
EU prlimér 5,800 2,830 0,913 0,263 0,148 0,377 2,300 27,790 | 26,950 | 819 120 2427
CR 5,000 2,920 0,879 0,434 0,103 0,126 2,270 26,650 25,860 | 844 115 2237

3.2 Kalibrace vstupnich dat pro virtualni jednotku

Statisticky soubor vstupnich dat byl rozdélen do 5 skupin na soubory s hodnotami kolem priiméru
U to,u +26,u +38:tj.napriméru EU, mirné nad, mirné pod, vyrazné nad, vyrazné pod. Pro vstupy,
které predstavuji minimalizacni Kritéria, jsou hodnoty uvedeny v Tabulce 2 a) a 2 b).
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Tabulka 2 a): Data pro volbu minimaliza¢nich kritérii pro virtualni jednotku.

1 2 3 4 5 6 > 4+5+6
3 | -2 8| =& 8
Minimalizace £§2| 25| s5| 25| 52| 5| 228
SE| dB| EB| 5| ¢8| B8 ESs D
cEZ2| g2| &€= = 83| 2| 383
23| Exg| 20| 80| 2€| =8| 3€Q
S| £5| 52| 22| = -
= ~—~ X w = W L
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A V/yrazné pod
3,600 2,460 0,788 0,194 0,103 0,126 0,559
3,600 2,460 0,788 0,194 0,103 0,126 0,559
B Mirné pod
5,060 2,847 0,915 0,266 0,127 0,253 0,703
5,060 2,847 0,915 0,266 0,127 0,253 0,703
Na priméru
¢ EU
5,790 3,105 0,999 0,314 0,143 0,337 0,799
5,790 3,105 0,999 0,314 0,143 0,337 0,799
D Mirné nad
7,250 3,621 1,168 0,410 0,175 0,506 0,991
7,250 3,621 1,168 0,410 0,175 0,506 0,991
E V/yrazné nad
10,875 | 5,625 1,815 0,651 0,275 0,822 1,559

Tabulka 2 b: Data pro volbu minimaliza¢nich Kkritérii pro virtualni jednotku.

Technologicka
agentura
Ceské republiky

7 8 9 10 11 12
K K < 3 X <] 8 K
q A — « ~ [} = [
Maximalizace § 5 3 % g 4 § § 4 g E K ‘;“ g é g’f
o g NS v =gI Ny S @4
SB8{cos|{ o8| 5%{3%158"
2,844 39,948 38,712 1165 140 3100
A Znacné nad
2,370 33,290 32,260 971 130 2809
2,370 33,290 32,260 971 130 2809
B Mirné nad
2,321 28,798 28,007 868 121 2539
2,321 28,798 28,007 868 121 2539
(of Na priméru 2,298 27,669 26,881 821 118 2404
2,275 26,539 25,756 774 115 2268
2,275 26,539 25,756 774 115 2268
D Mirné pod
2,230 24,770 23,750 687 100 1997
2,230 24,770 23,750 687 100 1997
E Znacné pod
1,561 17,339 16,625 481 90 1727
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3.3 Matematicky model

Interaktivni model DEA je zaloZen na simulaci, ve které se hodnoti virtualni jednotka (hodnoceny
vyrobce), ktery je zarazen mezi 14 evropskych vyrobct. ProtoZze virtualni jednotka miiZe volit sva data
z 5 riznych intervald ,na priméru EU, mirné nad, mirné pod, vyrazné nad, vyrazné pod“ bude treba
spocitat pro ni 5 rtiznych DEA modeld.

ProtoZe vypocty pfi interakci uZivatele s modelem DEA nelze provadét on-line na pozadji, je tfeba
model DEA upravit, aby byl schopen vygenerovat data pro naslednou on-line simulaci.

Standardni model upravime: Kazdou DMU;, véetné zarazené virtualni jednotky, vynasobime
parametrem ,k;“, ?:1 k;j = 1. Pro kazdou DMU potom spocteme Zmin @ Zmax -

Misto jedné hodnoty parametru tak bude DMU zatazena do intervalu z hlediska jeji efektivity jak
vstup, tak i vystupli: parametrizace modelu zajisti soucasny pohled na efektivitu z obou hledisek.

n
by = Z UoiYoj = Zmax/min
Jj=1
m
VoiXoi = 1
i=1

m n
—Z(vm--kj)-xij+2u0jy0j=0, j=1,2,...,n
i=1 j=1

k]=1

1

n
Transformace
voi - kj = z;;
uvede model opét do linearniho tvaru, zméni se pouze pocet omezeni o dalSich 15 omezujicich

podminek. Model ma tvar:

n

by = Z UpiYoj = Zmax/min
j=1

m
Z VoiXg; = 1

i

Il
N

v

m
—Z Zij 'xij +

i=1 j

UjYo; =0, j=12,...,n
1
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n
=1
'UiZO, u]'ZO,ZjZO Vh,i,j

Pro kazdou DMU dostavame interval efektivity
min max
Pomoci intervald upravime DMU do konvexni linedrni kombinace

ki =k a+ (1= 2) k"

n

j=1
Hodnoty 4 volime tak, abychom ziskali rozdéleni do intervalii - v naSem pripadé do 5 intervald:

PR B

g - ;_z:l(k]min _ kjmax)

Délka intervalu mezi DMUr a DMUs je potom |k, — k| .

Ukazka vypoctl pro jednu z variant je v Tabulce 3.

Tabulka 3: Data pro interaktivni hodnoceni virtualni jednotky - ukazka.

: £ & o
g £ G ] - i
£i¢ igi £3a 33 §32a
BCCI z g £ 73 § 2 B3
3 3
DMU | Score | Rank Data | Projection | Diff(%) Data Projectien | D#(%) Data | Projection | Difii%) Data Prajection Dt %) Data Projecten Dist(%) Data Projection Dift(%)
A 1 1 360 | 3600 9,00 2460 | 2460 0,00 0788 | 0,788 0,00 0,194 0,194 0,00 0,103 0,103 0,00 0,126 0,126 0,00
B 086 | 13 5,06 A -27,54 2847 2,460 -1359 0915 | 0790 13,59 0,266 0195 -26,84 0127 0,103 -18.90 0,253 0128 -49,38
c 083 | 16 | 543 | 3885 | -3308 | 2976 | 2460 | 1734 | 0957 | o7 | 1734 | 0290 0195 | -3283 | 0135 o103 | -2370 0,295 0,128 -56,46
D 079 | 17 | 573 | 3702 | -3607 | 3105 | 2460 | -3077 | 0999 | o7; | -2077 | 0314 0195 | -3792 | 0143 0103 | -27,87 0,337 0,129 -61,77
E 068 | 19 | 725 3757 4818 361 2460 -32,06 1,168 0,793 -32,06 0410 0,195 -5233 0175 0,103 41,14 0,508 0,130 -74.22
=3 2§52 FE [s i3 HE ]
R .2 5.E 2g4 3 S5
3%: 28 254 =£24 3 2
£3! 2373 33°% F 343 F8%
D Projection Digi%) Data Frapcian D) Dats Projechon | Difi%) Dats Pisjecion Digi%) Daa FProjecton Disti%) Dats Fiojection Disi(%)
2370 | 2370 000 [33200] 33200 | 000 | 32260 | 32360 | 000 | 971,000 | 971,000 | 0,00 168 168 0,00 3136 126 0,00
2334 | 2368 150 | 3047033175 | sea | 20571 | 32946 | 71 | sosooo | gseors | 7,82 144 167 1588 2770 3107 12,15
2208 | 3368 307 | 27669 | 33143 | 1979 | 26881 | 32114 | 1947 | 821,000 | 9se718 | 1751 120 167 3872 2415 3102 18,45
2264 | 2368 461 | 76210 | 33114 | 2630 | 25316 | 32085 | 2674 | 754000 | 963477 | 3778 115 168 4523 2206 3087 40,37
2230 | 2367 616 | 24770 | 33009 | 3330 | 23750 | 31,990 | 3470 | 667000 [ 959394 | 3985 108 166 51,84 1998 3081 54,21
Tramia.na s sbnt Ostat
O g Kamba, [ Mat nikiady, ndklady miklady,
BCCO S sk,
wkm, % ] cas a5 as 5
DMU Score | Rank Day FPiojection Difg{%) Daa Promesen DM%) Dats Projechon D% Dats Pisjecon D) Data Projecten Din(%) Dats Projection Dist{%)
A 1 1 3,600 3,600 - 2,460 2,460 - 0788 0,738 - 0,194 0,194 - 0,103 0103 - 0,126 0,126 -
] 098 | a 5060| 4706)- 700 2847) 2562[ 1001 05| 0806 11,9 0,266 0,271 16,89 0,127 0116 840 0,253 0206 1820
c Joor [ 12| sas| sazs . 2076] 2628 1188 0957 o@7|- 1460] 0200 0238 1771] 0135] 0125]- 7.0 0,205 0259]- 1226
D 096 | 17 | 5790 5790 - 3105 2662 1427] o0999| o3| 1762] 0,314 0248 21,15 0,143 o129|- a5t 0,337 0285 |- 1537
E 094 | 19 [ 7250] sac0] 1145] 3en| 2730] 24se| 11es] osal. 2ser o410 o263]. 3585 0,175 o137]. 2171 0,506 033 ] 3456
Fodat Selta Ea M Pl tek Produkce
poradd, nateaend, Ve kladeni| masa,
. whim, Her
& & ! kusidaniy M
Dats | Puojection | Df%) | Oata | Projmcien | DE%) | Data | Projecten | Disc®) Data | Projechon | Difc%) Gata | Projecton | Difi%) Data Puojection | Diti(%)
2370 | 2,370 000 [ 33200 33200 | opo | 32260 | 32360 | o000 | 971,000 [ 971,000 [ 000 168 168 0,00 3126 3126 0,00
2334 | 2370 1,54 | 30479 | 3,200 | 266 | 29571 | 30354 | 2,65 | 296,000 | 909829 | 1,54 184 150 382 2770 2857 313
2,208 | 2370 313 | 27669 | 29990 | 839 | 26881 | 20115 | 831 | 821,000 | 870054 | 598 130 138 14,53 2415 2682 11,08
2264 | 2370 468 | 26219 [ 20330 | 1186 | 25316 | 28486 | 1252 | 754,000 | saage3 | 1271 115 132 1478 2208 2593 17,54
2,230 4370 628 24,770 | 28,190 13,81 23,750 | 27,400 1537 BE7.000 | 815008 1863 109 Lkl 1,0 1998 2440 22,12
Technologicka Evropska 1692/37, 160 00 Praha 6 S 8 /17
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4. Pouziti interaktivniho modelu DEA pro malé a stfedni podnikatele

Interaktivni model DEA je urcen pro malé a stfedni podniky zabyvajici se chovem prasat. Do
modelu DEA si kazdy uzivatel miize vkladat vlastni vstupni tdaje (minimaliza¢ni i maximaliza¢ni
kritéria) podle vlastnich skute¢nych parametri. Zdrojem dat je uCetnictvi, dafiova evidence a dalsi
interni evidence a zaznamy, ve kterych se sleduji mimo nakladl a vynost také potiebné chovatelské
udaje.

Vlozena data budou slouzit pouze kvypoctu pro dany podnik, nebudou se zverejnovat a
shromazd'ovat bez souhlasu uzivatele. Vyplnéni tabulky vstupnich dat se nepovazuje za souhlas s dal§im
vyuzivanim.

Pred vlozenim tudaji by si mél uzivatel zkontrolovat, zda jsou jeho data podobna ostatnim
vyrobclim, resp. porovnat svoje data s primérnymi nejniz§imi a primérnymi nejvyssimi hodnotami.
Data vyrazné mimo tento interval mohou byt chybna ev. ziskana jinou metodikou, vzhledem k jinému
obdobi, v jinych jednotkach.

Jak model DEA CEVEMA pracuje:

1) Uzivatel vlozi formou dialogového boxu hodnoty Sesti vstupti a Sesti vystupd. Naklady
(materialové, osobni, ostatni) uvadi v K¢.

2) Formou dialogu se rozhodne, zda nakladové polozky bude sledovat v EURO nebo v K¢.

3) Zvoli si sménny kurz EURO/KE (lze volit z doporuceného intervalu).

4) Zahaji interaktivni komunikaci s modelem.

vV

nejvyssi hodnoty, jakych dosahuji vyrobci ve sledovanych zemich EU.

Dialog je zaloZen na rozsahlé bazi texti, které se generuji podle vysledkd vypoctenych hodnot pro
5 virtualnich jednotek.

Vstup do interaktivniho modelu DEA CEVEMA: http//cevema.pef.czu.cz

5. Ukazka vystupti z interaktivniho DEA modelu CEVEMA

UZivatel vlozil sva data do tabulek, Tabulky 4 a 5. V ukazce jsou zvolena redlna data zemédélského
podniku: repai'ska oblast, produkce mirné pod 1 000 ks prasat.

Technologicka Evropska 1692/37, 160 00 Praha 6
agentura +420 234 611 M
Ceské republiky info@tacrcz, wwwitacrcz
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Tabulka 4: VloZena data pro minimaliza¢ni Kkritéria

2 3 4 5 6
S = 2 =2 =2
°

Minimalizace §=| 23| s5| 85| s5{ £§
g e ;= 20| X9 | 584 ©2
= S =l S > 38 [=I¥S))
c X< = o = D = O &3 = =
£T| E5| 22| 88| 287 58
=2 ® =2 > =5 3 Q35
= = Ll = j = uw
5,8 2,82 1,01 0,314 0,140 0,33

Tabulka 5: VloZena data pro maximaliza¢ni Kritéria

7 8 9 10 11 12
ol P T e T
Maximalizace 358 SETLEESL 25T g o= =2
ST 2GBTS IS EF=SS 33
0_0.9 D N O G-)O_Q == ol v = 08_9
=55 LRo GRS EZ3 =9 g € ¢
QaogdglosgsOo8s g2 s 8
S| S| o g 2 o <} S

2,33 31,5 32,25 890 125 2800

5.1 Minimaliza¢ni Kkritéria

Uhyn: odchov a vykrm, v %

Hodnota thynu pfi odchovu a vykrmu 5.8% - kterou uvadite - se pohybuje mirné nad primérem EU.
Uhyn pii odstavu a vykrmu se ve sledovanych statech EU pohybuje v priiméru na hodnoté 5,7 %. V CR
dosahuji vyrobci priznivé hodnoty thynu pri odstavu a vykrmu: 5,0 %. To je lepsi vysledek, nez je
primér vSech 14 sledovanych vyrobct EU, ktery €ini 5,8 %. DlileZitym ukazatelem tispéSnosti je median,
ktery rozdéluje skupinu sledovanych zemi na dvé poloviny. Median tthynu je 5,8 % a to znamena, Ze v
sedmi ze 14 sledovanych zemi dosahuji vyrobci procento thynu nizsi nez 5,8 % a ve zbyvajicich sedmi
zemich dosahuji hodnoty vyssi nez 5,8 %. Vami uvedenou hodnotou uhynu se zarazujete do druhé
poloviny zemi EU s vy$Sim procentem umrtnosti. V nékterych evropskych zemich je vyssi procento
chovatelli zamérenych na organické zemeédeélstvi, ¢ast chovu se realizuje v prirozeném prirodnim
prostiedi. Jedna se napt. o Spanélsko (7,25 %), Belgii (7,10 %), Italii (6,63 %), kde jsou ale takové
specidlni chovy dotovany. SnaZte se Uumrtnost snizit, abyste se pribliZili co nejblize nejlepSim
producentim EU. Nejniz$i hodnoty dosahuji Svédové (3,6%), hodnoty niz$i nez 5% dosahuji v Rakousku
(4,81%) a v Holandsku (4,9%).
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Krmiva, na 1 kg prirastku, v kg

Spotieba krmiv v kg na 1 kg prirtstku 2,82 kg, kterou uvadite, se pohybuje mirné pod priimérem EU.
Ceska republika vykazuje primérnou spotiebu krmiv na 1 kg p¥irtistku ve vysi 2,92 kg. Mezi ukazatele
uspésnosti vyroby lze zaradit i median, ktery rozdéluje skupinu sledovanych zemi na dvé poloviny.
Median spotreby krmiv v kg na 1 kg prirtistku thynu je 2,81 kg, a to znamenad, Ze v sedmi ze 14
sledovanych zemi spotiebuji vyrobci méné 2,81 kg a ve zbyvajicich sedmi zemich dosahuji hodnoty vyssi
nez 2,81 kg. Vase farma se v této kategorii hodnoceni umistuje ve skupiné tspésnych producentd.
Mizete ale jesté spotiebu krmiv na uroven, kterou dosahuji tfi vyznamni producenti mezi zemémi EU.
Mezi evropskymi staty vykazuji velmi nizkou spoti‘ebu krmiv na 1 kg p¥irtistku Spanélsko (2,46 kg). Jen
o malo vyssi vykazuje Dansko a Irsko: v obou zemich se vykazuje spotieba 2,66 kg. Ve Finsku producenti
vykazuji spotiebu 2,7 kg a ve Francii spotfebu jen o malo vyssi 2,72 kg.

Krmiva, v K¢/kg/carcas

Vase naklady na produkci 1 kg carcasu 0,039 EURO jsou nizké ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
zemémi EU, dosahuji hodnot vyrazné nizsich, nez je primér sledovanych stati EU. Ve 14 sledovanych
statech EU je primérna cena za produkci 1 kg mrtvé vahy (uvaZuje se carcas o vaze 108 kg) 0,91 EURO.
Dosahujete vybornych vysledkl a zarazujete se mezi dobre fungujici producenty veprového masa na
trhu. Nizké naklady na vykrm mezi evropskymi staty vykazuji Finsko a Dansko - uvadeéji naklady 0,788
EURO na 1 kg carcasu. Naklady u Francouzskych producentt jsou pouze o 0,045 EURO vyssi. Producenti
veprového masa v Ceské republice vykazuji priimérné naklady na vyrobu 1 kg piiriistku carcasu ve vysi
0,879 EURO. Vysledky, kterych vase farma dosahuje, jsou vynikajici a reprezentuji dobrou troven chovu
prasat v CR. SnaZte se tuto nizkou tirover tthynu i nadéle udrzovat.

Naklady celkem, K¢/kg/carcas

Vase celkové naklady 0,031 EURO na produkci 1 kg carcasu (uvazuje se vaha 108 kg pti vyskladnéni) se
skladaji z materidlovych nakladd 0,012 EURO, osobnich nakladd 0,0054 EURO a ostatnich nakladid
0,0129 EURO. Jsou vyrazné nizsi, nez je primérnd hodnota vSech sledovanych zemi EU. Primérné
materialové naklady ve sledovaném vzorku 14 zemi EU jsou 0,27 EURO, priimérné osobni naklady jsou
0,14 EURO, prtimérné ostatni nadklady se pohybuji na hodnoté 0,36 EURO. Median celkovych nakladi
0,77 EURO je témér shodny s primérem 0,78 EURO. Hodnoty nakladl jsou symetricky, nevychylené
rozloZeny kolem priiméru. Nizké celkové naklady na vykrm mezi evropskymi staty vykazuje Spanélsko:
0,559 EURO (materialové 0,228 EURO, osobni 0,103 EURO a ostatni 0,228 EURO). Belgie vykazuje také
nizké naklady: celkové naklady 0,639 EURO, z toho (0,217 EURO materialové, 0,114 EURO osobni, 0,308
ostatni. Vase naklady jsou srovnatelné s nejlepsimi vyrobci. Celkové naklady EU 0,788 EURO jsou vyssi
nez odpovidajici naklady, které vykazuje Ceska republika: 0,663 EURO. Ceskou republiku tak mizeme
zaradit mezi evropské producenty s niz§imi naklady. Rozlozeni celkovych nakladi do 3 kategorii na
materialové, osobni a ostatni naklady se u jednotlivych zemi li$i nevyrazné, primérné hodnoty se
pohybuji na trovni 35% materialové, 20 % osobni a 45 % ostatni. Osobni naklady se pohybuji primérné
v rozmezi 18,00 - 22,00 EURO, u materidlovych a ostatnich nakladi jsou odchylky od priméru vyssi: u
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materialovych nakladt od 30 do 40 EURO, u ostatnich od 40 do 50 EURO na kg carcasu. Vase rozlozZeni
nakladi do kategorii je nasledujici: 40,05 % materialové naklady, 17,85 % osobni naklady, 42,08 %
ostatni naklady. Pokud se rozdéleni do kategorii na vasi farmé 1isi od pramérnych hodnot v ramci zemi
EU vyrazné, doporucujeme provést revizi zarazeni nakladovych poloZek vasi farmy do dcetnictvi.

5.2 Doporuceni pro zmény vstupti

V nasledujici tabulce najdete informace, jak upravit vstupy do vyroby, které vas podnik posunou
do skupiny dobte prosperujicich, nebo nejlepsich vyrobct.

U kaZdé sledované kategorie vAm program nabizi interval, ve kterém se doporucuje zména.
V ptipadé minimalizace vstuptli se doporucuje jejich sniZeni, které priblizi vasi vyrobu k podnikiim, které
vykazuji lepsi vyrobni vysledky. Navrhy na sniZeni jsou kalkulovany tak, aby realizace jednoho opatieni
nenarusSila vyznamné zbyvajici vstupy, resp. vystupy. Je dobré si uvédomit, Ze zmény vyzaduji zralé
uvazeni z hlediska redlnych moznosti. Nasledujici analyza miiZe poslouzit i jako doplnék k zadosti o
dotace na technické, ekonomické a personalni vybaveni podniku.

K disposici jsou tfi strategie:

1. Robustni. Volime hrani¢ni hodnoty intervalu zmény: v ptipadé minimalizace dolni mez intervalu
doporucené zmeény. Robustni strategie je riskantni vtom smyslu, Ze vyZaduje Upravu, nebo
zménu technologii, adaptaci na technologie zaloZené na IT druhé generace, a to se neobejde bez
dotaci, resp. investovani. Tato strategie je vhodna v pripadé, Ze mame zajiSténé externi zdroje
podpory.

2. Konzervativni. Volime hrani¢ni hodnoty intervalu zmény reciprocné robustni strategii: pri
minimalizaci volime horni mez.

3. Maximinova adaptivni. Volime hodnoty zintervalu s ohledem na realné mozZnosti zmény,
disponibilni zdroje.

Ostatni naklady, v Ké/kg/carcas

Vstup Konzervativni: snizit o % Robustni: snizit o %

0 %

0.01285 0.01285 0% 0.01285

Uhyn: odchov a vykrm, v %

Vstup Konzervativni: sniZzit o % Robustni: snizit o %
5.8 5.7 1.72 % 3.7 36.21 %
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Krmiva, na 1 kg pririastku, v kg

Vstup Konzervativni: snizit o % Robustni: snizit o %

2.82 2.46 12.77 % 2.40 14.89 %

Krmiva, v Ké/kg/carcas

Vstup Konzervativni: snizit o % Robustni: snizit o %

0.03934 0.03934 0% 0.03934 0%

Materialové naklady, K¢/kg/carcas

Vstup Konzervativni: snizit o % Robustni: snizit o %

0.01223 0.01223 0% 0.01223 0%

Osobni naklady, Ké¢/kg/carcas

Vstup Konzervativni: snizit o % Robustni: snizit o %

0.00545 0.00545 0% 0.00545 0%

5.3 Maximaliza¢ni Kkritéria

Pocet porodii, prasnice/rok

Uvadite 2,33 porodi na prasnici za rok. To je dobry vysledek, hodnota se pohybuje mirné nad primérem
hodnot sledovanych zemi, ktery je roven 2,30 porodiim za rok. Ceska republika s hodnotou 2,27 porodi
je mirné pod primérem EU, ktery je lepsi, dlouhodobé 2,30. Median 2,29 je velmi blizky priiméru 2,30.
Ceska republika tedy patfi do skupiny evropskych zemi s lep$imi vysledky. Finsko ma nejvyssi
porodnost: 2,33 porodil na prasnici za rok. Nasleduji Svédsko s 2,24 a Itdlie s 2,25 porody za rok.
Hodnoty poc¢tu porodii na prasnici a rok jsou symetrické, s malou smérodatnou odchylkou, nevychylené.
Vase produkce je na dobré urovni, snazte se ji udrzet. Nejvyssi pocet porodli vykazuji Francie 2,37 a
Holandsko 2,36. Mate zde vzor pro dalsi rozvoj.

Selata narozena, prasnice/rok

PocCet narozenych selat na prasnici za rok 31,5, ktery uvadite je vyborny vysledek, pohybuje se mirné
kolem primeéru sledovanych statti 27,67. Primérny pocet narozenych selat urceny z dat sledovanych
zemi je 27,67 a nelisi se vyznamné od Evropského priiméru, ktery je 27,79. Ceska republika vykazuje
hodnotu 26,65, ktera je pod primérem evropskych zemi. Sousedni Mad'arsko si v této kategorii vede
htite neZ Ceska republika. Vykazuje 25,47 narozenych selat, v Ceské republice je to 26,65 narozenych
selat. Patiite mezi nejlepsi producenty v Ceské republice. Snazte se tento trend udrZet, ptipadné
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dosahnout droven nejlepsich vyrobcti. Nejvyssi pocet narozenych selat na prasnici a rok vykazuji
Dansko 33,29, Holandsko 30,25, Némecko 29,66 a Belgie 28,83.

Selata odchovana, prasnice/rok

Pocet odchovanych selat na prasnici za rok 32,25 je vyborny vysledek, pohybuje se v blizkosti primeéru
sledovanych statdi, kde dosahuje hodnotu 26,88. Vase vysledky v této kategorii vyroby patii mezi
Italie 23,75, Velka Britanie 24,78, a Rakousko 24,15. Ceska republika vykazuje hodnotu 25,86, ktera je
mirné horsi, nez je priimér EU 26,95. Produkce odchovanych selat ve Spanélsku (25,99) je srovnatelna
s produkci v odchovanych selat v Ceské republice (25,86). Snazte se troven vyroby v této kategorii
udrzet, pripadné dosahnout jesté i troven nejlepsSich vyrobcl. Nejvyssi pocet odchovanych selat na
prasnici a rok vykazuji Dansko 32,26, Holandsko 29,49, Némecko 28,74 a Belgie 28,64.

Prirustek vykrmu, kus/den/g

Prirtistek vykrmu na kus a den 890g je vyborny vysledek vyroby, pohybuje se v blizkosti priméru
sledovanych statd, kde dosahuje hodnotu 821 g. VaSe vysledky v této kategorii vyroby patfi mezi
Belgie 694 g. Ceska republika vykazuje hodnotu 844 g, kterd je mirné vyssi, neZ je priimér EU 819 g.
Niz$i hodnotu p¥irfistku ve srovnani s Ceskou republikou (844 g) dosahuji ve Spanélsku (701 g) a
v sousednim Mad'arsku (710 g). Snazte se Uroven vyroby v této kategorii udrzet, pripadné dosahnout
jesté i uroven nejlepSich vyrobcl. Nejvyssi prirtistek vykrmu na kus a den v gramech (g) vykazuji
Dansko 971 g, Finsko 970 g a Svédsko 941 g.

Vyskladnéni ziva, kg/Kkus

V Tabulce 6 jsou uvedeny primérné vahy v kg vystavu zZivych zvirat ve vybranych zemich EU. I
kdy?z statistiky uvadéji pro Ceskou republiku hodnoty vystavu 115 kg, v malych podnicich se vystavuji
zZiva zvirata i ve vaze kolem 110 kg.

Tabulka 6: VloZena data pro maximaliza¢ni kritéria

Velka g Ceska
8lsk Mad'arsk Irsk Déansk Belgi
Britdnie Spanélsko ad’arsko rsko ansko republika elgie
109 110 111 111 114 115 116
Rakousko Finsko Francie (IERGES Némecko Svédsko [talie E:U .
o primér
121 121 121 121 122 122 130 120
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Na hmotnosti v zZivé vaze zalezi jateCna vytéznost. Vyjadiuje se procentualnim podilem hmotnosti
jatecné upraveného téla z porazkové hmotnosti. VytéZnost se zvysuje s rostouci hmotnosti, a to vlivem
intenzivnéjsiho rastu svalstva a tuku nez jinych télesnych komponent. Hmotnost jatecného téla prasete
se obvykle pohybuje mezi 70 % aZ 84 % jeho porazkové hmotnosti.

Hlavni faktory ovliviiujici jate¢nou vytéznost jsou Ziva hmotnost, protucnélost a genotyp. Pti Zivé
hmotnosti 50-60 kg je zjiStovana jateCna vytéznost kolem 70 %, pii zivé hmotnosti 100 az 120 kg je tato
hodnota priblizné 80 %, p¥i dalSim nartstani zivé hmotnosti vytéZnost jeSté stoupa.

Vzorce pro pirepocet hmotnosti:

e Prepocet hmotnosti ,x“ (JUT) za studena na hmotnost ,y“ ve staji.
e Prepocet hmotnosti ,x“ (JUT) za tepla na hmotnost ,y“ ve staji.

Pro praktické vyuZiti je se doporucuje pro prepocCet z hmotnosti JUT za studena jednotny
prepoctového koeficientu 1,30 (vice ve vyhlasce MZe ¢. 324/2005).

Produkce masa, prasnice/kg/rok

Produkce masa v kg na 1 prasnici a rok 2800 kg na vasi farmé je nad priimérem zemi EU. Priimérna
produkce 14 sledovanych evropskych zemi je 2 404 kg. Primér celé EU je o 23 kg vyssi: dosahuje 2
427 kg. Va$ podnik je v této hodnocené kategorii zaazen i mezi nejlepsi vyrobce v Ceské republice.
Ceska republika produkuje v priiméru 2 237 kg. Jde to o 137 kg méné, neZ je priimér produkce
sledovanych zemi. Mensi produkce mize byt i projevem relativné nizké zZivé vahy vystavu zivych
zvirat. Sousedni Mad’arsko vykazuje p¥iriistek vyrazné nizsi (2 103 kg) neZ Ceska republika (2 237
nedokaze plné konkurovat nejlepsim evropskym vyrobciim. Nejvyssi produkci masa na prasnici v
kg na 1 rok umeéji vyrobit v Italii 2 960 kg (zde rovnéz produkuji i vysokou vahu pti vyskladnéni, az
140 kg). Holandsko uvadi 2 708 kg, Dansko 2 683 kg a Belgie 2 620 kg. V ostatnich sledovanych
masa na prasnici v kg na 1 rok vykazuje Velka Britanie 1 998 kg, Mad’arsko 2 103 kg a Spanélsko 2
081 kg. SnaZte se uroven vyroby v této kategorii udrZet, pripadné dosahnout jeSté i uroven
nejlepsich vyrobci.

5.4 Doporuceni pro zmény vystupu

V nasledujici tabulce najdete informace, jak upravit vystupy z vyroby, které vas podnik posunou
do skupiny dobre prosperujicich, nebo nejlepsich vyrobct.

U kazdé sledované kategorie vdm program nabizi interval, ve kterém se doporucuje zména.
V piipadé maximalizace vystupli se doporucuje jejich zvyseni, které priblizi vasi vyrobu k podnikiim,
které vykazuji lepsi vyrobni vysledky. Navrhy na zvyseni jsou kalkulovany tak, aby realizace jednoho
opatreni nenarusila vyznamné zbyvajici vystupy, resp. vstupy. Je dobré si uvédomit, Ze zmény vyzaduji
zralé uvazeni z hlediska realnych moznosti. Nasledujici analyza mtze poslouzit i jako doplnék k zadosti
o dotace na technické, ekonomické a personalni vybaveni podniku.
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K disposici jsou tfi strategie:

Robustni. Volime hrani¢ni hodnoty intervalu zmény: v pripadé maximalizace horni mez
intervalu doporucené zmény. Robustni strategie je riskantni v tom smyslu, Ze vyzaduje
upravu, nebo zménu technologii, adaptaci na technologie zaloZené na IT druhé generace,
a to se neobejde bez dotaci, resp. investovani. Tato strategie je vhodna v pripadé, Ze
mame zajisténé externi zdroje podpory.
Konzervativni. Volime hrani¢ni hodnoty intervalu zmény recipro¢né robustni strategii:

volime dolni mez intervalu.

Maximinova adaptivni. Volime hodnoty z intervalu s ohledem na readlné moznosti zmény,
disponibilni zdroje.

Pocet porodii, prasnice/rok

Vstup Konzervativni: zvysit o % Robustni: zvysit o %
2.33 2.44 4.72 % 2.844 22.06 %
Selata narozen4, prasnice/rok
Vstup Konzervativni: zvysit o % Robustni: zvysit o %
31.5 35 11.11 % 39.948 26.82 %
Selata odchovana, prasnice/rok
Vstup Konzervativni: zvysit o % Robustni: zvysit o %
32.25 33 233% 38.712 20.04 %
Prirustek vykrmu, kus/den/g
Vstup Konzervativni: zvysit o % Robustni: zvysit o %
890 1020 14.61 % 1165 309 %
Vyskladnéni ziva, kg/kus
Vstup Konzervativni: zvysit o % Robustni: zvysit 0 %
125 125 0 % 125 0%
Produkce masa, prasnice/kg/rok
Vstup Konzervativni: zvysit o % Robustni: zvysit o %
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Produkce masa, prasnice/kg/rok

2800

2889

3.18 %

2989

6.75 %
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